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 اًدعاـــــصت ةيـــــضاملا رهـــــشلأا تدهـــــش
ًظوحلم  يــتلا ةــينورتكللإا تلاــمحلا يــف ا
 نيملــــسملا ناوــــخلإا ةــــعامج اهنــــشت
 ةــلودلا دــض اــهب ةطبترملا تاميظنتلاو
ةــعزعزل ةددــجتم ةــلواحم يــف ،ةيرصملا
 نـــــــم لـــــــينلاو يـــــــسايسلا رارقتـــــــسلاا
 ةداــــيقلا لوــــح يــــعمتجملا كــــسامتلا
 اًدادـــتما جهنـــلا اذـــه يتأـــيو .ةيـــسايسلا

نـــم اـــهب ةـــحاطلإا ذـــنم اهتيجيتارتـــسلإ
 ةـــعامجك اهفينـــصتو2013 ماـــع مـــكحلا
 للاغتــــسا ىــــلع تــــبأد ثــــيح ؛ةــــيباهرإ
 ةيداــــــــــــصتقلااو ةــــــــــــينملأا عاــــــــــــضولأا
 نــم ،ةلودلا ةروص هيوشتل ةيسايسلاو
 ةكربف وأ ةمئاقلا تامزلأا ميخضت للاخ
 يــــف رــــهظ اــــمك ،ةــــيقيقح رــــيغ تاــــمزأ

 وأ "ةطرـــــش زـــــكرم ماـــــحتقا" تاعئاـــــش
 يـــمهو ناـــيكل تاـــكرحت دوـــجوب ءاـــعدلاا
."ءانيس رئاشع ميظنت" ىعديُ

 ةـــــلودلا تـــــفّثك ،كـــــلذ ةـــــهجاوم يـــــفو
 ،ةددــعتم تاودأ رــبع اــهدوهج ةيرصملا

 دــــــــــصرل ةــــــــــصصختم قرــــــــــف اــــــــــهنم
 ةمراــــــــــص تاعيرــــــــــشتو ،تاعئاــــــــــشلا
 عــمتاكارشو ،ةبذاكلا رابخلأا ةحفاكمل

 لوادــــت نــــم دــــحلل لــــصاوتلا تاــــصنم
 تلاــمح بــناج ىــلإ ،للــضملا ىوــتحملا
.ماعلا يأرلا نيصحتل ةيوعوت

:ةـــــــــــــــمدقم

 كـــــيكفت ىـــــلع رـــــيرقتلا اذـــــه زـــّــكريُو
 اـهعبتت يـتلا ةيمقرلا ةيجيتارتسلإا
 لـــــــيجلا" تاودأ نمـــــــض ةـــــــعامجلا
 رــــــــبع ،"بورــــــــحلا نــــــــم سماــــــــخلا

لغتــست ةددــعتم ةــيملاعإ تاــصنم
 ثادــــحلأا ةغايــــص دــــيعتو تاــــمزلأا
 دـــــــصري اـــــــمك .عـــــــمتجملا بـــــــيلأتل
 يدــصتلا يــف ةــلودلا دوــهج رــيرقتلا
ةباقرلا للاخ نم تاسرامملا هذهل
 ،ةــيعمتجملا ةــيعوتلاو ،ةــينورتكللإا
معدـــلاو لـــيومتلا تاكبـــش بـــقعتو
.تلامحلا هذه يذغت يتلا
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 ةـــــيمقرلا ةـــــيملاعلإا ةيجيتارتـــــسلإا لـــــثمت
 مـــــهأ دـــــحأ نيملـــــسملا ناوـــــخلإا ةـــــعامجل
 ةيرـــصملا ةـــموكحلا ىـــلع طغـــضلل اـــهتاودأ

 ةرـــــتف نـــــم ةـــــيادبو ةـــــيلاحلا ةرـــــتفلا للاـــــخ
٣٠ ةروـــث بـــقع اـــهيلع ضرـــف يذـــلا راـــصحلا
 اًرـــــكبم ةـــــعامجلا تـــــكردأ دـــــقف .٢٠١٣ وـــــينوي
 رـــسك يـــف ملاـــعلإا نـــم عوـــنلا اذـــه ةـــيمهأ
 ىــــلع تــــلمعو ،اــــهيلع ضورــــفملا راــــصحلا
 ةـــــلماكتم ةـــــينورتكلإ ةـــــيتحت ةـــــينب ريوـــــطت
 تاوـــــــنقلاو عـــــــقاوملا تارـــــــشع لمـــــــشت
دــقو .تاــصنملا فــلتخم ىــلع تاباــسحلاو
 ظوـحلم لكـشب ةيجيتارتـسلإا هذه تروطت

 تدـــــمتعا ثـــــيح ؛ةيـــــضاملا ماوـــــعلأا للاـــــخ
 :ةسيئر رواحم ةثلاث ىلع ةعامجلا

 تاــــــصنم ىــــــلع اــــــهدوجو زــــــيزعت ،اــــــلًوأ§
لــــــثم ةــــــيديلقتلا يعاــــــمتجلاا لــــــصاوتلا

 لكــــشب زــــيكرتلا عــــم ،رتيوــــتو كوبــــسيف
 لــثم ةــباقر لــقلأا تاــصنملا ىــلع صاــخ
 .كوت كيتو مارجيلت

 ةــصصختم ةــيملاعإ تاودأ ريوــطت ،اـًـيناث§
 عـــــقاومو رـــــشابم ثـــــب تاوـــــنق لمـــــشت
 ةـعامجلا روـظنم نم اهثب قلطني ةيرابخإ
 .اهتاروصتو

 ءاكذـلالـثم ةـثيدح تاينقت فيظوت ،اًثلاث§
 ةــــــكربفملا تاهويدــــــيفلاو يعانطــــــصلاا

 فدــــهب ؛ةــــميدق ثادــــحلأ ةعنطــــصملاو
 ةـــعزعزل هـــجومو للـــضم ىوـــتحم ءاـــشنإ
.رارقتسلااو نملأا

يـــــــــــــملاعلإا ليلـــــــــــــضتلاو ةـــــــــــــينورتكللإا تلاـــــــــــــمحلا :اـــــــــــــًلوأ
:)فادهلأاو ةعيبطلا(
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 نشب ةعامجلا تماق ،ةيلمعلا ةيحانلا نمو
 ةـــــــــينورتكللإا تلاـــــــــمحلا نـــــــــم ةلـــــــــسلس

 رــظح ذــنم يــضاملا دــقعلا للاــخ ةــجهنمملا
 .ةيباهرأ ةعامج اهفينصتو اهطاشن

 تاعئاــــش رــــشن تلاــــمحلا هذــــه تلمــــشو
 عاـــــضولأا ءوـــــس لوـــــح ثادـــــحلأا لـــــيوهتو
 ىوتــــــسم ىــــــلع اهتايعادــــــتو ةيداــــــصتقلاا
للاغتـــــساو ايندـــــلاو ةطـــــسوتملا ةـــــقبطلا
 ،تاـئفلا هذـه طاسوأ يف يبعشلا طخسلا

ةيبعـــشلا لـــعفلا دودرو تاـــمزلأا ميخـــضتو
 لــثم ةــيميلقلإا ثادــحلأا للاغتــساو ،اــهيلع
 ةروــــــص هيوــــــشتل ةينيطــــــسلفلا ةيــــــضقلا
 .اهدوهجو ةيرصملا ةلودلا

 ناـــجللا" ــــب ىمـــسُي اـــم ىـــلع تدـــمتعا اـــمك
 ةعاــسلا رادــم ىــلع لــمعت يــتلا "ةــينورتكللإا
 تارـغثلا ديـصتو ةـطولغملا تاياورلا رشنل
 هيوــــــــشتو ةــــــــموكحلا ءادأ يــــــــف نــــــــعطلل

 ىوتـــــسملا ىـــــلع اـــــهتازجنمو اهتاـــــسايس
 ىـــلع لـــعافلا اـــهرودو يلودـــلاو يداـــصتقلاا
 كـــــلذ ىـــــلإ ةفاـــــضإ ،يـــــميلقلإا ىوتـــــسملا
 يـــــــــنملأا ىوتـــــــــسملا ىـــــــــلع تادـــــــــيدهتلا
 زربأ نمو ؛ةلودلا رارقتساو نمأ فادهتساو
 يـــتلاو ةيـــضاملا ةرـــتفلا يـــف تلاـــمحلا كـــلت
 يـلحملا ىوتـسملا ىـلع رـيبك ىدص اهل ناك
:يتلآا نم لك

 رـــبع مـــسح ةـــكرح نـــم رـــصانع للـــست§
 ةـلواحم ،٢٠٢٥ وـيلوي رهـش دهـش :دودحلا

 ةــعامجل ةــيمتنملا مــسح ةــكرحل ةلــشاف

 لــــمع ذــــيفنت يــــف نيملــــسملا ناوــــخلإا
 .يموقلا ىوتسملا ىلع لماش يباهرإ

يــتلا رارقتــسلاا مدــع ةــلاح ةداــعإ فدهتــسي
 وـــينوي٣٠ ةروـــث باـــقعأ يـــف دلابـــلا اهتدهـــش
 ناوـخلإا ةـعامج لزـع ىـلع لعف درو ةجيتنك
 ذـــيفنت قبـــس دـــقو ؛مـــكحلا نـــع نيملـــسملا
 يــضارعتساو يئاــعد ويدــيف ةــلواحملا كــلت
 ةـــــكرحلل ةـــــيبيردتلاو ةيركـــــسعلا تاردـــــقلل
 ةـــــلودلا نـــــمأ ةـــــعزعزل وعدـــــيو ،اهئاـــــضعأو
 يــتلا رارقتــسلاا مدــع ةــلاح ةداــعإو ةيرــصملا
 دوـــهجلا بـــقع اـــهيلع بـــلغتلا مـــت دـــق ناـــك
 نـــــــم ةرفاـــــــضتملا ةيركـــــــسعلاو ةـــــــينملأا

فدهتـساو ،ةـينعملا ةـلودلا ةزهجأ فلتخم
 ةيركــسعلا ةــكرحلا تاردــق ميخــضت ويدــيفلا
ةروــــصب اــًــينورتكلإ هــــلوادت مــــت يذــــلا رــــملأا

هـجوم يـمقر كارـحب ئـبنت ةعيرسو ةعساو
 ةــــــيمقرلا تاردــــــقلا رــــــهظي يئاــــــقلت رــــــيغو
.ةعامجلل معدلا رفوت يتلا ةيميظنتلاو

نـــكمت دـــعب لـــشفلاب ةـــلواحملا تءاـــب دـــقو
 تاهجلا عم قيسنتلاب ينطولا نملأا عاطق
 نيمئاـقلا مسح ةكرح تادايق ديدحت ةينملأا

ًموكحم اوناــك نيذــلاو طــطخملا كــلذ ىــلع  اــ
 ةقباـــسلا اياـــضقلا نـــم دـــيدعلا يـــف مهيـــلع
 .ةينوناق ريغ ةروصب دلابلا ىلإ اولخدو

 اـــيلعلا ةـــلودلا نـــمأ ةـــباين ناذئتـــسا بـــقعو
 نيطروـــتملا نييباـــهرلإا رـــكو ةـــمهادم تـــمت
 ةيقيــسنتلا دوــهجلاو تاــقيقحتلا ىــلعً ءاــنب
.ةينعملا تايوتسملا ةفاك ىلع
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 ةــكرح دــيدهت زواــجت دــعب :"ءانيــس رئاــشع ســلجم" يمهوــلا ناــيكلا باــطخ جيورــت§
 ةعئاــش تــقلطأ نأ ناــجللا كــلت تــثبل اــم ،ةــينورتكلإ تلاــمح نــم اــهب طاــحأ اــمو مــسح
 حرـــص يذـــلاو ،"ءانيـــس رئاـــشع" مـــسا تـــحت ءانيـــس يـــف رئاـــشع ميـــظنت دوـــجو اـــهدافم
 لـفاوق نيمأت يف لعاف رود بعلو ةزغ عاطق ىلع يليئارسلإا راصحلا رسكل هتيزهاجب
 موـمع اوـعدو ،يروـف لكشب حفر ربعم حتفب "يسيسلا" سيئرلا بلاطو ،تادعاسملا
 ارًارمتـسا ؛راـصحلا رـسكل حـفر رـبعم هاجتاب تاريسملا ليكشتو جاجتحلال نينطاوملا
 ةـــمزلأا ءاـــهنلإ اـــهدوهجو ةزـــغ فـــلم يـــف ريـــصقتلاب رـــصم ماـــهتلا ةـــيمارلا يعاـــسملل
 ةــــمزلأا يــــف ؤطاوتلاــــب اــــهماهتاو ،اهتطاــــسو دوــــهج نــــم لــــيلقتلاو اــــهيف ةيناــــسنلإا
 هذــه ةحــص مدــع ةيمــسرلا تاــهجلا نلعتــل ،بوــكنملا عاــطقلاب تــملأ يــتلا ةيناــسنلإا
 كلذــك هــتدكأ اــم ،ةــمزلأا ءاــهنإ يــف ةــثيثحلا ةيرــصملا دوــهجلا رارمتــسا دــكؤتو ناــيبلا
.ساسلأا نم مسلاا اذهب ميظنت دوجو مدع نم ةيفحصلا تايصقتلا

 ةينيطـسلفلا ةيـضقلل لداـع لـحل لـصوتلاب لـماكلا اـهمازتلا عـضوم رـيغ يف رصم تدكأو
 ةـــمزلأا زواـــجتل ةـــمزلالا تادعاـــسملا لاـــخدإو ةزـــغ نـــع راـــصحلا كـــفل ةـــثيثحلا اهيعاـــسمو
 ءاقـــــشلأا ةـــــثاغإو ةينيطـــــسلفلا ةيـــــضقلا ليبـــــس يـــــف دـــــشحلا يـــــف ةـــــيلودلا اـــــهدوهجو
 دـــشحلاو ةطاـــسولا دوـــهج جئاـــتن مظاـــعت عـــم تاعئاـــشلا كـــلت نمازـــتتو .نيينيطـــسلفلا
 ةيـــضقلا هاـــجتاب اـًــيئزج وـــلو ةيـــسنرفلا ةـــسايسلا ةـــفد لـــيوحت يـــف تمهـــسأ يـــتلا يلودـــلا
 نـم ةيناسنلإا تادعاسملا لوخد ةيادبو ،ةلقتسم ةلودك اهب فارتعلاا وحنو ةينيطسلفلا

.ملاس وبأ مرك ربعم ربع رصم

يــف ناــك يذــلا ركولاــب مــسح ارــصنع رداــبو
 ةرـــيعلأا قلاطإـــب "روركدـــلا قلاوـــب" ةـــقطنم
 تاوـقلا هاـجتا ىـف ةيئاوـشع ةروـصب ةيرانلا

 دـــــــــعب راـــــــــقعلاب ةـــــــــطيحملا ةـــــــــقطنملاو
 لــماعتلل تاوــقلا هــعفد اــمم ،امهترــصاحم
 نــع راــنلا قلاــطإ لداــبت رفــسأ دــقو اــمهعم
 نينطاوـــملا دـــحأ داهـــشتساو ،امهعرـــصم
 ارًثأـتم ،ةـعقاولا لحمب هرورم فداصت يذلا
 نــم يئاوــشعلا راــنلا قلاــطإ ةــجيتن هتباــصإب

ةباــــصإ كلذــــكو ،ةــــيباهرلإا رــــصانعلا لــــبق
 ذاـقنإ ةـلواحم ءاـنثأ ةوـقلا دارـفأ نـم طباض

 .نطاوملا
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 ةـعامجل ةـيلاوم تاباـسح تلوادـت :ةطرـشلا ماـسقأ دـحأ ماحتقلا كربفملا ويديفلا§
 ماـحتقا هـيف معزُـي ويديف عطقم يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم ىلع نيملسملا ناوخلإا

 ويدـيفلا ىـعداو .ةرهاقلا بونج ناولحب ةرصعملا ةطرش مسقل نابشلا نم ةعومجم
 لــخاد يــنطو نــمأ طباــض زاــجتحاو مــسقلا ماــحتقا نــم اوــنكمت دارــفلأا نــم اًددــع نأ
طبرــل ةــلواحم يــف ،ةزــغ ىــلإ تادعاــسملا لوخدــل حــفر رــبعم حتــفب نيبلاــطم ،مــسقلا
 ىـلإ اولـصو نيمجاـهملا نأ ويدـيفلا معز امك .ةينيطسلفلا ةيضقلاب ةموعزملا ةثداحلا
 ثـيح ؛تـنرتنلإا ىـلع اًعـساو اًلدـج راـثأ اـم وـهو ،ةـمواقم نود مـسقلا يـف "عـبارلا رودلا"
 يــف "عــبار رود" دوــجو مدــع اــهنم ،هــقيفلت تــبثت تاــضقانت ةدــع ويدــيفلا لــيلحت فــشك
 ماــحتقا لــعجت ةددــشملا ةــينملأا تاــسارحلا نأ اــمك ،ةرــصعملا ةطرــش مــسق ىــنبم
 عوـقو ةـقطنملا ناكـس ىفن ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .اًليحتسم اًرمأ ةلوهسلا هذهب ىنبملا
 .امًامت ةيعيبط تناك عاضولأا نأ نيدكؤم ،ثداوح يأ

ًعنم رــبخلا يــفنب ةيمــسرلا تاــهجلا تعراــسو ثــيح ؛اهدــيدهت مظاــعتو ةعئاــشلا لوادــتل اــ
 نـــم هـــل ساـــسأ لاو "كرـــبفم" ويدـــيفلا نأ هـــيف تدـــكأ اًيمـــسر اـًــنايب ةـــيلخادلا ةرازو تردـــصأ
 ناوــــخلإا ةــــعامجل اـــًـيميظنت نوــــعبتي هــــجيورت ىــــلع نيمئاــــقلا نأ ىــــلإً ةريــــشم ،ةحــــصلا
فـــيز فـــشك اًلـــصفم اًحيـــضوت ءارزوـــلا ســـلجمل يـــملاعلإا زـــكرملا رـــشن اـــمك .نيملـــسملا
 ؛ةعئاــشلا رــشن نــع ةلوؤــسملا تاباــسحلا تطبــض ةــينملأا ةزــهجلأا نأ اًدــكؤم ،تاءاــعدلاا
.مهفلخ نم ةطروتملا تاهجلا قحبو مهقحب ةمزلالا تاءارجلإا ذاختلا ادًيهمت

 رـــــــصم ماـــــــهتلا ةـــــــفثكملا ةـــــــيملاعلإا ةـــــــلمحلا§
 تاحيرــصتلا ترتاوــت:ةزــغ راــصح يــف ةكراــشملاب
 ناوــــخلإا ةــــعامجل ةــــمعادلا وأ ةــــيمتنملا ةــــيملاعلإا
 راـصح يـف ةيرصملا ةموكحلا طروت نع نيملسملا

 ةاـــــسأملا يـــــف ؤطاوتلاـــــب اـــــهماهتاو ةزـــــغ عاـــــطق
 نــع ةــلفاغتم عاــطقلا اــهنم يناــعي يــتلا ةيناــسنلإا
 ةــمزلأا لــح يــف رــصم هــبعلت يذــلا يروــحملا رودــلا
 ىوتـسملا ىـلع راـنلا قلاـطإ فـقو قافتلا لصوتلاو
 ىــــلعو ةــــيلودلا لــــفاحملا لــــك يــــفو ،يــــسامولبدلا
تادعاـسملا تانحاـش للاـخ نـم يثاغلإا ىوتسملا
 مـل يذـلاو حفر ربعم ىلإ دفاوتلا نع فقوتت مل يتلا
 لــــظ يــــف كــــلذو ،يليئارــــسلإا فرــــطلا لاإ اــــهقعي

 فرــطلاو ةينيطــسلفلا حــفر ىــلع للاتــحلاا ةرطيــس
.ربعملا نم رخلآا
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“

 قـلغُي مـل حـفر رـبعم نأ عئاـقولا تدـكأ ثـيح ؛عطاـق لكـشب رـصم اهضفرت يتلا تاماهتلاا
 يلاــمجإ نــم %80 هرــبع تــلخد اـًـيويح اًرــمم لــظ لــب ،يرــصملا بــناجلا نــم برــحلا لاوــط

 تانحاـشلا تاـئم لـطعت ةيرـصملا ةـموكحلا قـيثوتل ةفاـضإ .ةزـغل ةيناسنلإا تادعاسملا
 عـم اهلوخدـب حامسلا ليئارسإ ضفر ببسب ؛دودحلا ىلع رظتنت ءاودلاو ءاذغلاب ةلمحملا

 ىــــحرجلا فلاآ ةيرــــصملا تايفــــشتسملا تلبقتــــسا اــــمك ،مزلاــــلا يلودــــلا طغــــضلا باــــيغ
 ذــنم ةزــغ ناكــس رــيجهتل طــطخم يأ ضفرــب "يــسيسلا" سيئرــلا مازــتلاو .نيينيطــسلفلا
نـم دـيدعلا نـم هيوـشتلا تلاـمحل اًفدـه رـصم لعج تباث فقوم وهو ،برحلل لولأا مويلا
.مهحلاصم فلاتخاب ةيلودلا فارطلأا

 نـــم ددـــع نـــشد:ةيرـــصملا تارافـــسلا ةرـــصاحمل جراـــخلا يـــف رـــصانعلا كـــيرحت§
 ةداـيقل ةـيداعملا مهتـسايس راـطإ يف- جراخلاب نيملسملا ناوخلإا ةعامجل نيمتنملا
 تارافـسلا يناـبم ةرـصاحم اـهماوق ةيرـصملا ةـلودلل ةـيداعم ةـلمح- ةيرـصملا ةلودلا
 ةيـضقلا رـصن وـه نلعم راعش تحت كلذو ؛جراخلا نم اهباوبأ قلغو جراخلاب ةيرصملا
 اهريوــصتب اًــيلود رــصم ةروــص هيوــشت وــهف فدــهلا اــمأو ؛راــصحلا كــفو ةينيطــسلفلا
 قئاـــقحلل ةـــلهاجتم راـــصحلا يـــف مهاـــسمو ةزـــغ يـــف ةيناـــسنلإا ةـــمزلأا يـــف مهاـــسمك
 ىـلع اًـيلودو اًـيميلقإ مـهلأاو رـبكلأا نمـض نـم وـه رودـب رـصم ماـيق تبثت يتلا عئاقولاو
 اـهرهاظ يف تاكرحت .ةينيطسلفلا ةيضقلا معدل يداصتقلااو يسامولبدلا ىوتسملا

 ةــعقاولا ةيلوؤــسملا نــم لــيلقتو لــتحملل ةــئربت اــهنأ دــيب ةينيطــسلفلا ةيــضقلا مــعد
.ةيسايسلا تاباسحلا ةيفصت ليبس يف هيلع

تازاــجنإ قــيقحتو ةطاــسولا فــلم يــف ةيرــصملا دوــهجلا يماــنت عــم نمازــتي ديعــصت وــهو
 ةيـــــضقلل مـــــعد اـــــهرهاظ يـــــف يـــــتلا تاوعدـــــلاو ،راـــــصحلا ةأـــــطو نـــــم فـــــفخت ةـــــسوملم
 ةــلواحمو ةيــسايسلا تامواــسملا ردــحنم ىــلإ رــصم رــجل ةــلواحم لاإ يــه اــم ةينيطــسلفلا
 ةــــلودلا ىــــلع طغــــضلا للاــــخ نــــم ةيــــسايس بــــساكم يلأ لوــــصولا ىــــلإ فدــــهت ةــــسئاي
 ةلاح للاغتساو .نهارلا فرظلا يف ةججؤملا ةفطاعلا للاغتسا ربع كلذو ،اهتاسسؤمو
 يـــف تـــسيل ةيـــسايس بـــساكم قـــيقحتل ،ةينيطـــسلفلا ةاـــسأملا عـــم ماـــعلا فطاـــعتلا
.رصم ىلع ةجهنمملا تلامحلا كلت بقع ىتح مهلوانتم



2025 ويلوي|نطو لبقتسم بزحل ةيجيتارتسلإاو ةيسايسلا تاساردلا زكرم | ريرقت8

 بعـــشلا اـًــبطاخم ،وـــيلوي٢٨ يـــف ينوـــيزفلت ناـــيب يـــف "يـــسيسلا" سيئرـــلا جرـــخ دـــقو§
 دوـهجلا اًحـضوم ،يلودـلا ىوتـسملا ىـلع ماـعلا يأرـلاو عـمجأ ملاـعلاوً ءادـتبا يرصملا
 هـتبعل يذـلا يروـحملا رودلا ىلإ اًريشم ةينيطسلفلا ةمزلأا جلاع يف ةثيثحلا ةيرصملا

 قوــقحلا هاــجت نيتباــثلا اــهمازتلاو اهتدــيقعو اذــه اــنموي ىــتحو ةــمزلأا ةــيادب ذــنم رــصم
 كـــيكفتو عارـــصلا لـــحل يعادـــلا رـــصم فـــقومو ،مـــهدلاب يـــف نيينيطـــسلفلل ةـــيخيراتلا

 حارـــــس قلاـــــطإو تادعاـــــسملا لاـــــخدإو برـــــحلا فـــــقو نـــــم هرـــــصانعو هـــــتايطعم
 ةيفـصت ضـفرو رـيجهتلا ضـفر للاـخ نـم كـلذو ،نيتلودـلا لـحبً ءاهتناو ،نيزجتحمملا
 لـــماكل يليئارـــسلإا بـــناجلا لـــمحت ىـــلع عطاـــق لكـــشب دـــكأو ،ةينيطـــسلفلا ةيـــضقلا
 مـلةكرتـشملا رباـعملا نأ ذإ ةيناـسنلإا تادعاـسملا لوـخد عـنم فـلم يـف ةيلوؤسملا
 نــم ةــيادب ةــفلتخملا عارــصلا لــحارم نــم ةــلحرم يأ يــف يرــصملا بــناجلا نــم قــلغت
 بــناجلا ىــلع ةــسدكملا تادعاــسملا لوــخد عــنم مــت اــمنيب ،٢٠٢٣ ربوــتكأ نــم عباــسلا
 ،رباـعملا كـلت نـم رـخلآا فرـطلا ىـلع رطيـسملا يليئارـسلإا فرـطلا لبِق نم يرصملا

 تاعئاــشلا فــلخ قايــسنلاا مدــعبً ءادــتبا يرــصملا بعــشلل ةدــشانمب هــتملك متــخو
 يــتلا ةاــسأملا ةدــح فــيفخت يــف ةــثيثحلا ةيرــصملا دوــهجلا يــف ةككــشملا ةــضرغملا
ًماتخ سيئرـــلا دـــشان مـــث ،نيينيطـــسلفلا ءاقـــشلأا اـــهنم يناـــعي عـــمجأ ملاـــعلا لود اـــ
 ةاـــناعملا ءاـــهنإو برـــحلا فـــقول نـــكمم دـــهج ىـــصقأ لذـــبل اًريثأـــت رـــثكلأا فارـــطلأاو
.ةينيطسلفلا ةاناعملل لداعو مئاد لحل لصوتلاو ةينيطسلفلا

 يــف اــهيلع نيبوــسحملاو نيملــسملا ناوــخلإا ةــعامج جهتــنتف ،مدــقت اــم ىــلعً ءاــنبو§
 ةـسايس ؛مـكحلا نـع اـهلزع دـعب نم اهتاسايسل يعيبط دادتماك كلذو ةريخلأا ةرتفلا
 اــهتازجنم يــف كيكــشتو ةــموكحلا ىــلع بــيلأتو ماــعلا يأرــلل دــمعتم ليلــضتو هيوــشت
 ةـــيملاعلإا ةـــياعدلا اـــهنم ةددـــعتم تاودأ للاـــخ نـــم كـــلذو ،اـــيلودو اـــيلحم اـــهدوهجو
 لــثم رــشابملا يــنملأا ضيرــحتلا ىــلإ ةفاــضإ ،يعاــمتجلاا لــصاوتلا لئاــسوو ةــيديلقتلا

اــهلك يــه ،تارافــسلا ماــمأ رهاــظتلاك رــشابملا رــيغو ةطرــشلا مــسق ماــحتقا ةعئاــش
 ةــسايس يــهو ؛تاودلأا يــف تــفلتخا نإو فدــهلاو نومــضملا يــف كرتــشت تاــسايس

 دـــيعيو اـــم ثدـــح وأ ةيـــضق عـــم يـــعمتجملا فطاـــعتلاو ةـــنهارلا ثادـــحلأا للاغتـــسا
 ةــماعلا دراوــملا رادــهإ ضــفر وأ ةيــضقلل معدــلا تاراعــش تــحت رهاــظلا يــف ؛هــفيظوت
 ةيداــصتقلاا ىؤرــلاو نطاوــملا حلاــص يــف اــمب ،ةيداــصتقلاا تاــيولولأا بــيترتو ةــلودلل
 بـــساكملاو ةيـــصخشلا فادـــهلأا قـــيقحت وـــهو هـــتاذ فدـــهلا اـــهعمجيو ،ةرينتـــسملا
 عراـشلا فطاـعت دـصح يف اًلمأو ةموكحلا دض ماعلا يأرلا بيلأت للاخ نم ةيسايسلا

 ىـتح وأ راـبخأ نـم هل جيورتلا متي ام ةحصو ةيقادصملا باسح ىلع ولو ،مهفقاوم عم
.قطنملل هعوضخو هاودج
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 ةيقابتـسا تاوطخب ،اهل تضرعت يتلا ةجهنمملا موجهلاو هيوشتلا تلامح رصم تهجاو
 ديعــصلا ىــلع اهتايعادــتو ةعراــستملا ةــيملاعلا تاــمزلأا اهــضرفت يــتلا تايدــحتلا لــظ يــف
 فدهتــست يــتلا تاعئاــشلا ةــحفاكمل ةــثيثحلا اــهدوهج ةيرــصملا ةــلودلا لــصاوتو ،يلخادــلا
 عاـفد طـخك يـعمتجملا يعوـلا ةـيمهأب اـهنم اًناميإ ،ةيمنتلا دوهج كابرإو رارقتسلاا ةعزعز
 نـم رمتسملا ليلحتلاو دصرلا ىلع دمتعت ةنرمو ةروطتم تايجيتارتسإ تنبت ثيح ؛سيئر

ةــلودلا تاــسسؤمو تاــهج ةــفاك عــم لــماكتلابو ،ءارزوــلا ســلجمل يــملاعلإا زــكرملا للاــخ
 دــصر ىــلعً ةولاــع ،ةللــضملا تاــمولعملا جيورــتو رــشن بيلاــسأ ةــبكاومل كــلذو ،ةــينعملا
صرـحت اـمك ،اـهل يدـصتلا دوـهج ةيلعاف يف مهسي امم ،اهداعبأ مهفو تاعئاشلا طامنأ
 اهرداـصم نـم ةـقيقدلا تاـمولعملاب نينطاوـملا دـيوزت ىـلع لماكتم جهن للاخ نم ةلودلا
 اـمبو ،يـعمتجملا يعوـلا زـيزعت ىلع سكعنيو ،ليلضتلا تلامح ريثأت فعضي ام ،ةيمسرلا
 دـقو ةـيومنتلا هتريـسمو نطوـلا رارقتـسا مـعدو ،اًـيجراخو اًـيلخاد تايدحتلا ةهجاوم نمضي
 يــنملأا نيدــعبلا نيــب ةــنزاوملا للاــخ نــم ددــصلا اذــهب دوــهجلا نــم دــيدعلا ةــلودلا تلذــب
.ءارزولا ةسائرب يملاعلإا زكرملا اهمهأ تاونقلا نم ددع ربع كلذو ،يومنتلاو

 سـلجمل يـملاعلإا زـكرملا ىلوـتيو:ءارزولا ةسائرب يملاعلإا زكرملا ليعفتو ءاشنإ§
 لوـــح ةرـــشتنُملا تاعئاـــشلا ضـــحدو ماـــعلا يأرـــلل قئاـــقحلا حيـــضوت ةـــمهم ءارزوـــلا

 ملاــــعلإا لئاــــسول ةــــمظنم لــــيلحتو دــــصر تاــــيلآ رــــبع ،اهاياــــضقو ةــــلودلا تاــــسايس
 ردـصُي ثـيح ؛ةيقادـصملاو ةيفافـشلا راـطإ نمـض زـكرملا لـمعيو .ةـيمقرلاو ةيديلقتلا
بورـــح" لـــظ يـــف اـًــيويح رودـــلا اذـــه دـــعُيو .ةـــبذاكلا تاءاـــعدلال ةـــيروف ةـــيدينفت تاـــنايب
 "يـسيسلا" سيئرـلا تاـهيجوت عـم اًيـشامت ،دلابـلا رارقتسا فدهتست يتلا "تاعئاشلا
 اهتطشنأو ةموكحلا تازاجنإ ضرع ىلإ زكرملا ىعسي امك  .ةيملاعلإا نتفلا ةهجاومب
 ةـلودلا دوـهج حيـضوت ىـلع زـيكرتلا عـم ،ةلماـشو ةطـسبم ةيملاعإ ةروصب نينطاوملل
 كلذيف دمتعيو .نينطاوملا لهاك نع ةاناعملا فيفختو ةيمويلا تلاكشملا لح يف
 ملاــعلإا ةدــحو"و ،"عومــسملاو يــئرملا جاــتنلإا ةدــحو" لــثم ،ةــصصختملا هــتادحو ىــلع
 تاعورــشم نــع ةــيعقاو ةروــص لــقني باعيتــسلاا لهــس ىوــتحم جاــتنلإ ؛"يــنورتكللإا
 ةــلودلا تاــسايس عــبتت نــم نطاوــملا نيــكمتل جهنــلا اذــه فدــهيو ،ةــيموقلا ةــيمنتلا
 .عمتجملاو ةموكحلا نيب ةقثلا ززعيو ،رشابم لكشب

 ةيرــــصملا ةــــموكحلا تايجيتارتــــسإ :اـــًـيناث
:تاعئاشلل يدصتلل
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نــطو لبقتــسم بزــحل ةيجيتارتــسلإاو ةيــسايسلا تاــساردلا زــكرم

 عـم لصاوتلا" يتدحو ربع ملاعلإا لئاسوو ةموكحلا ةزهجأ نيب لصو ةقلح زكرملا لكشيُو
 يأرـلاتاـهجوت لـلحيو ،اًـيلودو اًـيلحم رشنُي ام لك دصري ثيح ؛"ليلحتلاو دصرلا"و ،"ملاعلإا
 ميـلعتلا ةرازوـك( ةـينعملا تاهجلا عم قيسنتلا ىلإ ةفاضإ .ةيقابتسا اًدودر غوصيو ،ماعلا
 لــثم ،ةدــحوم ةيمــسر تاــنلاعإ رــشنل )تاــمولعملا اــيجولونكت ةعانــص ةــيمنت ةــئيهو يلاــعلا

 نامـض يـف لماكتلا اذه مهسُيو .ةدمتعملا تاونقلا ربع ،ةيفاقثلا حنملا وأ لمعلا صرف
 سمت يتلاو ةساسحلا اياضقلا يف اصًوصخ ،نينطاوملا ليلضت بنجتو تامولعملا ةقد

 ةــــيعامتجلاا تارداــــبملاو ةــــماعلا تاــــسايسلا نــــم ةرــــشابم ةروــــصب نينطاوــــملا ةاــــيح
.ةيداصتقلاا عيراشملاو

 ةـثلاث نـم نوكتت :تاعئاشلا ةهجاومل ةلماكتم ةيجيتارتسإ ةيرصملا ةلودلا ينبت§
 ،ةـــيعمتجملا ةـــيعوتلا نيـــب عـــمجت ،ةللـــضملا ةـــينورتكللإا تلاـــمحلا ةـــهجاومل ناـــكرأ
 تلاــمحو تاعئاــشلا ةلكــشمل يــلك لــحك ،ينوناــقلا عدرــلاو ،ةــيتامولعملا ةيفافــشلاو
 يطاــعتلاو اهروذــج نــم اــهيفلاتل ةــلواحم يــف اــهناكرأو اهــصانعل كــيكفتو ،ليلــضتلا
.نكمم تقو عرسأ يف اهعم

 ةـعاذلإا ربع ةًيسسؤم تٍلامح ةلودلا تقلطأ؛ليلضتلا دض عمتجملا نيصحت :ةيعوتلا
 اهرارــضأو تاعئاــشلا فــشك تاــيلآب نينطاوــملا فرــعُت ،ةــيمقرلا تاــصنملاو نوــيزفلتلاو
يــف )فاــقولأا ةرازوو رهزلأاــك( ةــينيدلا تاــسسؤملا رود لــيعفتو .يــعمتجملا نــملأا ىــلع
 تاعئاـشلا رـشن صـخي اـميف ملاـسلإا ميـق ىـلع دـيكأتلل ؛ةينيدلا سوردلاو ةعمجلا بطخ
 نــم قــقحتلا يــف درــفلا ةيلوؤــسم ىــلع ءوــضلا طيلــست عــم ،نطوــلا بــيرختو اــهل جيورــتلاو
  .اهلوادت لبق تامولعملا

 ةيرـصملا ةـموكحلا اـهتجهتنا ةـسايس يـهو ؛قئاـقحلاب ماـعلا يأرـلا ةـنأمط :ةيفافشلا
ًعنمو اهدـــهم يـــف تاعئاـــشلل اًدأو ةرـــيخلأا ةـــنولآا يـــف  تاـــهجلا لـــمعتو ،اهراـــشتنا نـــم اـــ
 ثدـح يأ لوـح ةيمـسرلا ةـيؤرلا ميدقتل تاروطتلا رخآ دصرو تانايبلا ثيدحت ىلع ةيمسرلا
يــملاعلإا زــكرملا كلذــكو ثدــحلا بــكاوت يــتلا اهتاحيرــصتو ةــيلخادلا ةرازو لــثم ئراــط وأ
 ةـموعدم ةـيدينفت ريراـقت رشنو اًيعوبسأ تاعئاشلا دصر ىلع لمعي يذلا ءارزولا سلجمل
اــمك ."ءاودــلا تاــمزأ" وأ "ةــيعارزلا يــضارلأا عــيب" معازــم فــشك لــثم ،ةيمــسرلا تاــنايبلاب
تاراـــــسفتسا يـــــقلتل )بـــــيو عـــــقاوم ،تاـــــقيبطت(ً ةـــــيلعافت ٍتاـــــصنم ةـــــموكحلا تأـــــشنأ
ٍ ليدــبك ةيمــسرلا رداــصملا يــف روــهمجلا ةــقث ززــع اــمم ،اــهيلع يروــفلا درــلاو نينطاوــملا
 .قوثوم

 نطو لبقتسم بزحل ةيجيتارتسلإاو ةيسايسلا تاساردلا زكرم
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برـض :ةينوناقلا ةهجاوملا
تــــقبط ؛ليلــــضتلا رداــــصم
 ةــــــــحفاكم نوناــــــــق ةــــــــلودلا
 تاـبوقعب ةينورتكللإا مئارجلا
 نجـــــسلا ىـــــلإ لـــــصت ةـــــعدار
َمل ةـــــــيلاملا تاـــــــمارغلاو  نـــــــ
 راـبخأ رـشن يف مهطروت تبثي
وأ يموـقلا نـملأا ددـهُت ةبذاك
 .يداـــــــــــصتقلاا رارقتـــــــــــسلاا

 تاعيرــــــــــــــشتلا تدــــــــــــــصتو
ىـــــتلا تاعئاـــــشلل ةيرـــــصملا
 لـــصاوتلا لئاـــسو رـــبع ثـــبت
 عـــــــــــــقاوملا وأ يـــــــــــــعمتجلاا
 ةــــــمدقم يــــــفو ،ةــــــينورتكللإا
 نوناـــــقلا ةـــــينوناقلا دوـــــهجلا
ميظنتل2018 ةنسل180 مقر
 يذــــلاو ،ملاــــعلإاو ةفاحــــصلا

 ىـــــــــلعلأا ســـــــــلجملا حنـــــــــم
تايحلاــــص ملاــــعلإا ميــــظنتل
لاـيح بسانملا ءارجلإا ذاختا
 يأــب ةــبذاك راــبخأ ثــب وأ رــشن
 عـــــقوم وأ ةـــــيملاعإ ةليـــــسو
 يـنورتكلإ باـسح وأ ينورتكلإ

5 ةيعباتم ددع غلبي يصخش
 تـــــــماق اـــــــمك ،رـــــــثكأ وأ فلاآ
 ةــــــــينمأ تادــــــــحو ليكــــــــشتب

 تاباـسحلا دـصرل ةصصختم
 تاحفـــصلا قلاـــغإو ةـــيمهولا
.ةهوبشملا



“

يــف اــهمهأ لــثمتت تاعئاــشلا ةــهباجم عــم نمازتلاــب تايدــحت ةدــع زرــبت
 لــــقن يــــف ةعرــــسلاو ةيفافــــشلاو تايدــــحتلا كــــلتل ةباجتــــسلاا ةعرــــس

 ىـــلع ظاـــفحلاو ،تاعئاـــشلا راـــشتنلا ةيقابتـــسا ةوـــطخ يـــف ،ةـــمولعملا
 يألوادــت عــنمل روــهمجلاو ةــموكحلا نيــب لــصاوتلل ةــحوتفملا تاوــنقلا

 نــم بعــصيو ،ةرطيــسلا قاــطن نــع اــهجرخي اــمب تاعئاــشلا كــلت نــم
 لـــمجيو .قئاـــقح اهفـــصوب رـــشتنت دـــق يـــتلا ميهاـــفملا حيحـــصت ةـــمهم
:يلي اميف تايدحتلا كلتل ةجلاعملا تايصوتلا زربأ ريرقتلا

ُس :اـًـثلاث  ةــحفاكم دوــهج ةــيلاعف زــيزعت لبــ
 :تاعئاشلا

 نطو لبقتسم بزحل ةيجيتارتسلإاو ةيسايسلا تاساردلا زكرم

 يــف رامثتــسلاا ةــلودلا ىــلع نّيــعتي ؛يــميلقلإا نواــعتلاو يباــقرلاو يــنقتلا ريوــطتلا§
 دــــصرل ؛يعانطــــصلاا ءاكذــــلا تاودأ ىــــلع دــــمتعت ةــــيباقر ةــــيمقر ةــــيتحت ةــــينب ريوــــطت
 تاــصنملا ىــلع زــيكرتلا عــم ،يروــف لكــشب كرــبفملا ىوــتحملاو ةــيمهولا تاباــسحلا
 ءاــشنإب ىــصوُي اــمك ."كوــت كــيت"و "مارــجيلت" لــثم تاعئاــشلا رــشنل اًمادختــسا رــثكلأا

ّحوم ةــيبرع تاــنايب ةدــعاق  لوــح تاــمولعملا لداــبتو ،ةهوبــشملا تاباــسحلا دــصرل ةدــ
 نم يعامج طغض تايلآ ءانب اضًيأ كلذ بلطتيو .دودحلل ةرباعلا ةيليلضتلا تلامحلا
 اــهمازللإ ؛ســكإو ،اــتيم لــثم( ةــيملاعلا اــيجولونكتلا تاكرــش ىــلع ةــيبرعلا تاــموكحلا
.ةءافكو ةعرسب للضملا وأ يضيرحتلا ىوتحملا فذحب

 تـعطق ةـثيثح تاوـطخب جهنـلا اذه يف رصم تأدب ؛ةروطتملا ةيعمتجملا ةيعوتلا§
ًطوــش هــيف  نيمــضتب رــيرقتلا يــصويو ،ميــلعتلا يــف ةــيملاعلإا ةــيبرتلا جاــمدإ يــف اًرــيبك ا
 لمــشت ،يعماــجلاو يــساسلأا ميــلعتلا جهاــنم يــف "ةــيمقرلا ةــيملأا وــحم" نــعّ داوــم
 ميظنت ىلإ ةفاضإ .تاهويديفلاو روصلا نم ققحتلا تايلآو هوبشملا ىوتحملا ليلحت

 رطاـخم لوـح ؛ماـمتهلاا ةبحاـصو ةـينعملا تاـهجلا عـم نواـعتلاب ةيرهـش لمع شرو
.تاعئاشلا تايعادتو
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داـــمتعا دـــعُي ؛تاـــمزلأا يـــف ةيقابتـــسلاا ةـــنورملا§
 للاــخ تاعئاــشلا عــم لــماعتلا يــف يقابتــسا جــهن
 ماــظن ءاــشنإ بــلطتيو ،ةــيمهلأا غلاــب اًرــمأ تاــمزلأا
 تاـــــــنايبلا تلايـــــــلحت ىـــــــلع دـــــــمتعي رـــــــكبم راذـــــــنإ
 ةــيمقرلا تاــهاجتلاا دــصرل ؛ (Big Data(ةمخــضلا

 حرــتقُيو .ةــلمتحملا تاعئاــشلا تاعوــضومب ؤــبنتلاو
يـملاعلإا زـكرملا نمـض "عيرـسلا درـلا ةدـحو" ءاشنإ
ًقيرف مـضت ،ءارزولا سلجم ةسائرل  اًـينمأ / اًـيملاعإ اـ
ةعئاش يأ روهظ نم تاعاس للاخ لخدتي اكًرتشم
 تاـــقيقحتو ةـــقثوم دـــينفت تاـــنايب رـــشن رـــبع ،ىرـــبك
 ةــيمقر ةــيوعوت تلاــمح قلاــطإ نــكمي اــمك .ةروــصم
 ةعئاــشلا" لــثم ةرــشابم تاراعــش تــحت ةيمــسوم
 يدــــصتلاو ينطوــــلاّ ســــحلا زــــيزعتل ؛"نــــطو لــــتقت
.تاعئاشلل يعمتجملا
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ةصلاخلا
 يـتلا ةـينورتكللإا تلاـمحلل ةـيلاعفب يدـصتلا يف ةيرصملا ةلودلا تحجن
ةــيميلقإ تاــمزأ للاغتــسا ىــلع تدــمتعا يــتلاو ،ناوــخلإا ةــعامج اــهدوقت
 رـــشنل "كـــيف بيدـــلا" لـــثم تاـــينقت مادختـــساو ةينيطـــسلفلا ةيـــضقلاك
دـــقو .ةـــلودلا تاـــسسؤم يـــف ةـــقثلا ضيوـــقتل فدـــهي كرـــبفم ىوـــتحم
 دـصرلا تنمـضت ةلماـش ةيجيتارتـسإ رـبع تادـيدهتلا هذـه رصم تهجاو
ّ نــسو ،ةرــصعملا ةطرــش مــسق ةــعقاو يــف اــمك ،تاعئاــشلل عيرــسلا
 زــيزعت بــناج ىــلإ ،ةــينورتكللإا مئارــجلا نوناــق لــثم ةمــساح تاعيرــشت
تايدــحت يــهو .ةــينيدو ةيمــسر تاــسسؤم للاــخ نــم يــعمتجملا يعوــلا

 نــملأا نيــصحت يــف اــهرثأو اهتايعادــت اًــللحم ،رــيرقتلا اذــه اــهلوانت دوــهجو
.ينطولا يناربيسلا

 ةــهجاوملا تاــيلآ لــضفب تاعئاــشلا رــثأ صيــلقت يــف رــصم حاــجن مــغرو
 هـتاودأ روطت ةجيتن امًئاق لازي لا ينورتكللإا ليلضتلا رطخ نأ لاإ ،ةيلاحلا
 ةــلبقملا ةــلحرملا نإــف ،كلذــلو .ةــيفخ تاكبــش رــبع هــليومت ةيرارمتــساو
 يــف يعانطــصلاا ءاكذــلا ىــلع داــمتعلااك ،ةــينقتلا تاردــقلا زــيزعت بــلطتت
 دـصرم ءاـشنإ رـبع يـميلقلإا نواـعتلا عيـسوتو ،فـئازلا ىوـتحملا فشك
.ميـــلعتلا جهاـــنم يـــف ةـــيملاعلإا ةـــيبرتلا جاـــمدإ بـــناج ىـــلإ ،دـــحوم يـــبرع
ّسرت لـب ،يناربيـسلا اـهنمأ نـع عافدـلاب يـفتكت دعت مل رصمف  اـًجذومنخـ
 ةيفافــــشلا نأ دــــكؤي ،سماــــخلا لــــيجلا بورــــحل يدــــصتلا يــــف اًمدــــقتم
ةــقيقحلا ةــكرعم يــف ىوــقلأا عافدــلا طــخ نلاكــشي يــعمتجملا يعوــلاو
.ةينطولا ةدارلإاو
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