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 مـقر نوناـقلا يـسيسلا حاتفلادبع سيئرلا ردصأ
 نيــــب ةــــقلاعلا ميــــظنت نأــــشب ،2025 ةنــــسل164

 تاراــــجيلإاب قــــلعتي اــــميف رجأتــــسملاو رجؤــــملا
 ةيمــسرلا ةدــيرجلا يــف نوناــقلا رــشُنو ،ةــميدقلا

 تاراــجيلإا نوناــق ءاــجو .2025 سطــسغأ4 يــف
تاـــسايسلا يـــف لوـــحت ةـــطقن لّكـــشيل دـــيدجلا
 ميــظنت ةداــعإ للاــخ نــم ،ةيعيرــشتلاو ةينكــسلا
 دادـتملاا ءاهنإو ،رجأتسملاو كلاملا نيب ةقلاعلا
 رـــــيرحتو ،ةـــــميدقلا ةينكـــــسلا دوـــــقعلل يئاـــــقلتلا
 يـعاري يـنمز لودج قفو اًيجيردت ةيراجيلإا ةميقلا
 تارورــــض نيــــب نزاوــــيو ةــــيعامتجلاا تاراــــبتعلاا
.نكسلا يف قحلا مارتحاو حلاصلإا

 قـــيبطت نأ ىـــلإ تلايـــلحتلا نـــم دـــيدعلا ريـــشتو
 زواـــجتت ةـــيلكيه تلاوـــحت نـــع رفـــسيس نوناـــقلا
 ،يراـقعلا قوـسلا ةـينب لاـطتل ،ةـينوناقلا داعبلأا

 زـــــيزعتو ،رامثتـــــسلاا زـــــيفحتو ،لوخدـــــلا عـــــيزوتو
 نــــم رــــبكأ ردــــق قــــيقحتو ،ةيبيرــــضلا تادارــــيلإا
 دراوـــــملا صيـــــصخت يـــــف ةـــــيعامتجلاا ةـــــلادعلا
تاــــمولعملا زــــكرم تاريدــــقت ريــــشتو .ةينكــــسلا

 ىــلإ ءارزوــلا ســلجمل عباــتلا رارــقلا ذاــختا مــعدو
 ةدـحو فـلأ600و500 نيب ام جمد ةداعإ ةيناكمإ

 ىلولأاثلاثلا تاونسلا للاخ قوسلا يف ةينكس
 عيــسوت يــف مهــسي دــق اــم وــهو ،قــيبطتلا نــم
زــــيفحتو ىرــــبكلا ندــــملا يــــف ينكــــسلا ضرــــعلا
.يراقعلا ليومتلاو رامثتسلاا نم ةديدج طامنأ

 ةــــينوناقلا داــــعبلأا لــــيلحت رــــيرقتلا فدهتــــسيو
تاراــــجيلإا ةيــــضقل ةــــيعامتجلااو ةيداــــصتقلااو
 ،دــيدجلا نوناــقلا ةــينب لــيلحت للاــخ نــم ،ةــميدقلا

 ةــــــينعملا فارــــــطلأا ىــــــلع هراــــــثآ فارــــــشتساو
 ىلع هتاساكعنا مييقتو ،)نيرجأتسملاو كلاملا(
 صرـــــــفلاو عـــــــيزوتلا ةـــــــلادعو قوـــــــسلا نزاوـــــــت
 تايدـــــــحتلا ىـــــــلع زـــــــيكرتلا عـــــــم ،ةيرامثتـــــــسلاا
ُسو ةــــــلمتحملا  راــــــطإ نمــــــض اــــــهتجلاعم لبــــــ
.دملأا ليوط يجيتارتسإ

ةـــــــــــــــــــمدقم
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 امك ،رصم يف رجأتسملاو كلاملا نيب ةقلاعلا دعتُ
 مدـــقأ نـــم ةدـــحاو ،ميدـــقلا راـــجيلإا نوناـــق اـــهمظن
 ذإ ،اًدـيقعت ةيعامتجلااو ةيراقعلا تايلاكشلإا رثكأو
 نيـح ،يـضاملا نرقلا تاينيسمخ ىلإ اهروذج عجرت
 ةيئانثتـــسا تاعيرـــشت ضرـــف ىـــلإ ةـــلودلا تـــهجتا
قـــيقحتو ةررـــكتملا نكـــسلا تاـــمزأ ءاوـــتحا فدـــهب
 ةيداــصتقا عاــضوأ لــظ يــف يعاــمتجلاا رارقتــسلاا

 تغيـــــص تاعيرـــــشتلا هذـــــه نأ مـــــغرو .ةطغاـــــض
 اًراـــطإ لكـــشتل تخـــسرت اـــهنأ لاإ ،ةـــتقؤم لوـــلحك
ًمئاد اًــينوناق  جتــنو ،يدــقاعتلا نزاوــتلا أدــبمبّ لــخأ ،اــ
 قوـــــس يـــــف يـــــلكيهلا دوـــــمجلا نـــــم طـــــمن اـــــهنع
للاغتـــسا ةءاـــفك ىـــلع اًبلـــس ســـكعنا ،ناكـــسلإا
.ةيراقعلا لوصلأا

 :ميدقلا راجيلإا دوقعل ثوروملا عقاولا1)

 زاـــــهجلا نـــــع رداـــــصلا2017 دادـــــعت تاـــــنايب ريـــــشت
 وـحن دوـجو ىـلإ ءاـصحلإاو ةـماعلا ةئبعتلل يزكرملا

راــجيلإا ماــظنب ةرجؤــم ةينكــس ةدــحو نوــيلم1.642
 امنيب ،نطاوم نييلام6.1 نم رثكأ اهنكسي ،ميدقلا
 ددـــــع يلاـــــمجإ نأـــــب ناكـــــسلإا ةرازو ريراـــــقت دـــــيفت
 رـــيغو ةينكـــس– ماـــظنلا اذـــهل ةعـــضاخلا تادـــحولا

 دــيزي اــم اــهنم ،ةدــحو نيــيلام3.01 زواــجتي– ةينكــس
 ةرهاــــقلا ةــــظفاحم يــــف ةدــــحو نوــــيلم1.09 نــــع
 يلاـــــمجإ نـــــم %36 وـــــحن لداـــــعي اـــــم يأ ،اهدـــــحو
.ةيروهمجلا ىوتسم ىلع امًيدق ةرجؤملا تادحولا

يــف يــلكيهلا هوــشتلا مــجح ماــقرلأا هذــه ســكعتو
 ةـــميق تاذ تادـــحو لـــظت ثـــيح ؛تاراـــجيلإا قوـــس
 عـم بسانتت لا ةيزمر ميقب ةرجؤم ةعفترم ةيقوس

 رمثتــسملا لاــملا سأر ةــميق وأ اهتنايــص فيلاــكت
 نـــع كلاـــملا نـــم رـــيثك فوزـــع ىـــلإ ىدأ اـــم ،اـــهيف
 رــيبك ءزــج دــيمجتو ،مهتاــكلتمم ةنايــص وأ رامثتــسا

 ريراـقت تردـقو .قوـسلا جراـخ يراـقعلا لوادتلا نم

 عــبر وــحن لــطعُت تادــحولا هذــه نأ يلودــلا كــنبلا
 ىـلإ ريـشي اـم ،يرـضحلا راـقعلل ةيلامسأرلا ةميقلا
 ىــلع اًيــسسؤم اًدــيق لّــثم ميدــقلا راــجيلإا ماــظن نأ
.ةيراقعلا ةيجاتنلإاو يرضحلا ومنلا

:ةيروتسدلاو ةينوناقلا ةوجفلا2)

 حوــتفملا ينوناــقلا دادــتملاا لّوــحت ،نمزــلا رورــم عــم
تدـــكأ ذإ ،ةيروتـــسد ةيلاكـــشإ ىـــلإ راـــجيلإا دوـــقعل
 ةـيلاتتملا اـهماكحأ يـف ايلعلا ةيروتسدلا ةمكحملا
قوــقحب اًــللاخإ لّــثمي دودــحملا رــيغ دادــتملاا اذــه نأ
 ماــــمأ ةاواــــسملا أدــــبم عــــم ضراــــعتيو ،ةــــيكلملا
 رـبع ثرلإاـب دوـقعلا لاـقتنا لظ يفً ةصاخ ،نوناقلا
 دــــيدحت وأ ةــــيراجيلإا ةــــميقلل ةــــعجارم نود لاــــيجأ
ًفلاخم عــضولا اذــه دــعُيو .يــنمز  نــم )35( ةداــملل اــ
 ةـــيكلملا ةـــيامح نمـــضت يـــتلا ،يرـــصملا روتـــسدلا
ةـماعلا ةعفنملل لاإ اهترداصم زاوج مدعو ةصاخلا

.لداع لباقمبو

 ىـلع ةيئانثتـسا ماـكحأ قـيبطت رارمتـسا نإف ،كلذك
 زرــفأ ،يندــملا نوناــقلل عــضخت نأ ضرــتفي تاــقلاع
 مرـبُتةثيدح دوقع نيب ةينوناقلا ةيجاودزلاا نم ةلاح
 ةــــميدق ىرــــخأو ،قوــــسلا تاــــيللآ عــــضختو ةــــيرُحب

 ةــــلادعلا ىــــلإ رــــقتفت ةدــــماج صوــــصنب ةــــموكحم
.يدقاعتلا نزاوتلاو ةيداصتقلاا

 مــقردــيدجلا نوناــقلل ةيعيرــشتلا ةفــسلفلا3)
:2025 ةنسل164

 حلاــــــصإك2025 ةنــــــسل164 مــــــقر نوناــــــقلا ءاــــــج
تلالاتــخلاا ةــجلاعم ىــلإ فدــهي ؛لماــش يعيرــشت
 طبـــــض ةداـــــعإ للاـــــخ نـــــم ،ةـــــمكارتملا ةـــــيلكيهلا
 ىــلع رجأتــسملاو كــلاملا نيــب ةــيدقاعتلا ةــقلاعلا
 وأنكـسلا قـحب للاـخلإا نود ،ةـثيدح ةيندم سسأ

 .يعامتجلاا رارقتسلاا تابلطتم

 ةنــسل164 مــقر تاراــجيلإا نوناــق يــف ةيعيرــشتلا تلاوــحتلا :اــًلوأ
2025:
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:ةيسيئر زئاكر ثلاث ىلع نوناقلا اذه موقيو .

:حلاصلإا يف يلحرملا جردتلا§

5 ىــــلإ دــــتمت ةــــيلاقتنا ةرــــتف ىــــلع نوناــــقلا صنــــي
 تاونــــــس7و ،ةينكــــــسلا رــــــيغ تادــــــحولل تاونــــــس

 ةيونـــس تاداـــيز قـــيبطت عـــم ،ةينكـــسلا تادـــحولل
 فارــطلأا حنــمي اــمب ،ةــيراجيلإا ةــميقلا يــف ةــيجيردت
تابارطــضا ثودــح عــنميو ،فــيكتلل مزلاــلا تــقولا

.قوسلا يف ةئجافم

:ةشهلا تائفلا ةيامح§

 ةـضرع رثكلأا تائفلا ةيامحل تايلآ نوناقلا نمضتي
 تاــــــجايتحلاا يوذو نــــــسلا راــــــبك لــــــثم ،ررــــــضتلل
ءلاــخلإا ماــكحأ نــم مهئانثتــسا للاــخ نــم ،ةــصاخلا
 ةفاــضلإاب ،ةــموعدم ةينكــس لئادــب ريفوــتو ،يروــفلا

 رــــثكلأا نيرجأتــــسملا معدــــل قودنــــص ءاــــشنإ ىــــلإ
ًجايتحا  هــينج تاراــيلم3 هردــق صــصخم لــيومتب ،اــ

.2025/2026 يلاملا ماعلا ةنزاوم يف

:دقاعتلا ةيرح ةداعتسا§

 ،ةــميدقلا دوــقعلل يئاــقلتلا دادــتملاا نوناــقلا يــهنُي
 رــحلا راــجيلإا جذوــمن ىــلإ ةــيدقاعتلا ةــقلاعلا دــيعيو
نوناـقلا ماـكحأو بـلطلاو ضرعلا دعاوقل عضاخلا
 ،هــتنورمو قوــسلا ةيفافــش نــم ززــعي اــم ،يندــملا

 ةــــــيراقعلا لوــــــصلأا ريودــــــت ةداــــــعإ وــــــحن عفدــــــيو
.ةلطعمُلا

:ديدجلا نوناقلا حملام4)

يـــتلا تاـــيللآا نـــم ةـــمزح دـــيدجلا نوناـــقلا نمـــضتي
 :اهزربأ نمو ،يدقاعتلا نزاوتلا ةداعإ نمضت

ديدجلا نوناقلا يف صنلادنبلا

ةيجيردت ةيلاقتنا ةرتف للاخ ةميدقلا راجيلإا دوقع ءاهنإدقعلا ةدم

 ةميقلا
ةيراجيلإا

 ،)اهًينج250 ىندأ دح( ةيقوسلا ةميقلا نم %15 لداعت ةيئادتبا ةدايز
%15–10 لدعمب ةبكرم ةيونس تادايزو

 فينصتلا
يفارغجلا

– ةطسوتم– ةزيمتم( ةفلتخم ةيداصتقا قطانم ىلإ تاراقعلا ميسقت
ةدايزلا راسم ديدحتل )ةيبعش

ءلاخلإا تلااح
 ةيلعفلا ةماقلإا مدع وأ ةليدب ةدحو دوجو لاح يف يروفلا ءلاخلإاب حامسلا

ىرخأ ةدحول ةيكلملا تابثإ وأ

معدلا تايلآ
 نمض نيقحتسملل ةينكس تايولوأ حنم– راجيلإا معد قودنص ليعفت

يعامتجلاا ناكسلإا جمارب
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 حلاـــــصلإا تاـــــسايس عـــــم قـــــسانتلا5)
:عسولأا يوينبلاو يراقعلا

 نـع ديدجلا تاراجيلإا نوناق لصف نكمي لا
 ةــــــلودلا هاــــــنبتت يذــــــلا عــــــسولأا راــــــسملا
 زـــيزعتو ةـــيراقعلا ةـــينبلا حلاـــصلإ ةيرـــصملا
 نوناــقلا اذــه لّكــشي ذإ ،ةيرــضحلا ةــمكوحلا

 تاحلاـــصلإا نـــم ةـــمزح يـــف ةـــيروحم ةـــقلح
 ىـــــلإ ةـــــفداهلا ةيعيرـــــشتلاو ةيـــــسسؤملا
 لوــــــــصلأا مادختــــــــسا ةءاــــــــفك نيــــــــسحت
 ،ةـينارمعلا ةرادلإا تاودأ ثيدحتو ،ةيراقعلا

يـــــضارلأل ةيداـــــصتقلاا ةـــــميقلا ميـــــظعتو
 تاـــــسايسلا زرـــــبأ نـــــمو .تاـــــكلتمملاو
:هجوتلا اذه ززعت يتلا ةلماكتملا

يراـــقعلا ليجـــستلا ةـــموظنمةـــنمقر§
ّسرُي امب ،ينيعلا لجسلاب اهطبرو  نـم خـ
 نــــم دــــحيو ،ةــــينوناقلا تاــــيكلملا تــــيبثت
 دــقو .يراــقعلا لوادــتلا زــفحُيو ،تاــعازنلا
 نــم رــثكأةــنمقر نــع لدــعلا ةرازو تــنلعأ

فـــصتنم ىـــتح ةـــيراقع ةـــقيثو نوـــيلم1.2
 يموـــــقلا عورـــــشملا نمـــــض2025 ماـــــع
.ةيراقعلا ةنكيملل

 ،ةـــــيراقعلا ةبيرـــــضلا نوناـــــق ثيدـــــحت§
ّسوي اـــمب ،ةـــيلاملا ةرازو عـــم نواـــعتلاب  عـــ
 ةــــــــلادعلا ززــــــــعيو ةيبيرــــــــضلا ةدــــــــعاقلا
ًصوصخ ،ةــــيئابجلا  ةــــقلاعلا رــــيرحت عــــم اــــ
 يبيرـضلا برـهتلا تارـغثّ دـسو ،ةيراجيلإا
 ةرجؤـملا وأ ةقلغملا تادحولاب ةطبترملا
.ةيقوسلا اهتميق نم لقأب

 يـــفةـــميدقلا تاراـــجيلإا تاـــنايب جـــمد§
 قيــسنتلاب كــلذو ،ةدــحوم تاــنايب ةدــعاق
 زاــــــهجلاو ةــــــيلحملا ةــــــيمنتلا ةرازو عــــــم
 اــمب ،ءاــصحلإاو ةــماعلا ةــئبعتلل يزــكرملا
 ،نوناـــــقلا ذـــــيفنت ىـــــلع ةـــــباقرلا لّهـــــسي
ةـــيعامتجلاا تاـــئفلا دـــيدحت نـــم نـّــكمُيو
.ينكسلا معدلل ةقحتسملا

 ناكــــــــسلإا تاــــــــسايس عــــــــم طبرــــــــلا§
 جمارــــــب هــــــيجوت للاــــــخ نــــــم ،موعدــــــملا
 لـــك نكـــس" :لـــثم ،يعاـــمتجلاا ناكـــسلإا
 رـــيغل ةـــليدب تادـــحو ريفوـــتل ؛"نييرـــصملا
 نكــــسلا يــــف رارمتــــسلاا ىــــلع نيرداــــقلا
 ةـــيليومت طورـــش نمـــض ،اًميدـــق رجؤـــملا
.ةرسّيم

 ؛يراـــــقعلا لـــــيومتلا قوـــــس طيـــــشنت§
اـهنع جرـفُملا تادـحولا باعيتـسا فدهب

 ،لــيومتلاو عــيبلاو ءارــشلا ةــموظنم يــف
 يدــقنلا قوــسلا ىــلع داــمتعلاا صيــلقتو
 زاـــــهجلا رود ةداـــــيز عـــــم ،مظنـــــملا رـــــيغ
 لوادــــــتلا ةــــــكرح مــــــعد يــــــف يفرــــــصملا
.ينكسلا

 نوناـــــق نأ ىـــــلإ تاـــــهجوتلا هذـــــه ريـــــشتو
 لــب ،اًلــصفنمً ءارــجإ سيــل دــيدجلا تاراــجيلإا

 رـــيرحتل عـــسوأ ةـــيؤر نمـــض يـــسيئر نّوـــكم
ّمجُملا ةيراقعلا ةميقلا  ةءاـفك قـيقحتو ،ةدـ

 يراــقعلا رامثتــسلاا هــيجوتو ،ىــلعأ ةــينارمع
راــطإ يــف ةمادتــسملا ةــيمنتلا فادــهأ وــحن
 .2030 رصم ةيؤر
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 ةينكــسلا تاــقلاعلا ةــينب يــف ةــقيمع لوــحت ةــطقن2025 ةنــسل164 مــقر دــيدجلا تاراــجيلإا نوناــق لــثمي
 ةـلكيهو ،رـسلأا رارقتـسا ىـلع ةرـشابم تارـييغت نـم هـحرطي امل اًرظن ؛ةيرصملا ندملا لخاد ةيعامتجلااو
:ةيتلآا رواحملا يف تايعادتلا هذه زربأ ليلحت نكميُو .يناكسلا عيزوتلا تايكيمانيدو ،ءايحلأا

:لخدلا ةدودحم تائفلا ىلع ةينكسلا طوغضلا مقافت1)

 نــم اًلــصأ يناــعت يــتلا ،ةدودــحملا لوخدــلا تاذ رــسلأا ىــلع اًرــشابم اًــئبع ةــيراجيلإا ةــقلاعلا رــيرحت لّكــشي
 باــيغ نإــف ،)2023 تاــنايب قــفو %29.7( رــقفلا تلادــعم عاــفترا عــمو .نكــسلا فيلاــكتو لخدــلا نيــب ةوــجف
 رــيغ قطاــنملا وأ ندــملا فارــطأ ىــلإ ةيرــسقلا ةرــجهلا وــحن رــسلأا هذــه عفدــي دــق ةــموعدم ةينكــس لئادــب
.ةيرضحلا ةمادتسلاا ضوّقيو يئاوشعلا ينارمعلا عسوتلا مقافيُ امب ،ةيمسرلا

:يقبطلاو يعامتجلاا كارحلا ىلع يبلس ريثأت2)

 نــم اــهنّكم اــم ،ةــيزكرم ةيرــضح ءاــيحأ يــف نكــسلا ةرــيقفلاو ةطــسوتملا رــسلأل ميدــقلا راــجيلإا ماــظن حاــتأ
ّسحم صرــفو تامدــخ ىــلإ لوــصولا  عــطقي دــق شماــهلا وــحن ينكــسلا زــكرمتلا ةداــعإ نإــف ،موــيلا اــمأ .ةنــ
 شيــمهتلا جاــتنإ ةداــعإب ددــهُي اــمم ،يحــصلاو يــميلعتلا نيــكمتلا صرــف فعــضيو ،ةــيعامتجلاا طباورــلا
.لايجلأا ربع يعامتجلاا

:نسلا رابكو ةليعملا ةأرملا ىلع توافتم رثأ3)

 لا ذإ ،اًررـضت رـثكلأا نـم )ناكـسلا نم %7.5( نسلا رابكو )رسلأا نم %22–18( تلايعملا ءاسنلا اتئف دعتُ
 ،ةـصصخم ةـيامح تاـسايس رـملأا بـلطتيو .ليدـب نكـس نيمأـت ىـلع ةردق وأ تباث لخد اًبلاغ امهل رفاوتي
 مدـعنامـضل تاـئفلا هذـهل رشابملا راجيلإا معد وأ يعامتجلاا ناكسلإا جمارب يف لجاعلا جامدلإا لمشت
 .اهعاضوأ روهدت

 ةيرـضحلا تلاوـحتلاو ةـيعامتجلاا تايعادـتلا :اًيناث
:ديدجلا تاراجيلإا نوناق قيبطت ىلع ةبترتملا

2025 سطسغأ|نطو لبقتسم بزحل ةيجيتارتسلإاو ةيسايسلا تاساردلا زكرم |  ريرقت
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:ندملا طيطختو ناكسلا عيزوت يف ةيرضح تلاوحت4)

 ،ةينكـسلا تادـحولا لوادـت ةـكرح دـيمجت يـف ،دوقع رادم ىلع ،مهاس هنأ ميدقلا راجيلإا ماظن ذخآم زربأ نم
ًطمن زرــفأ اــمم ًقفوف .ندــملا لــخاد ةــيراقعلا دراوــملا للاغتــسا يــف ءفــك رــيغ اــ  ةــماعلا ةــئيهلا رــيرقتل اــ
 ةـسيئر قطاـنمو ،ةرهاـقلا طـسو ءاـيحأ يـف تادـحولا نـم %30 نـم رـثكأ نإـف ،)2025( يـنارمعلا طيطختلل

 نأ عـقوتُيو .ةءافكب مدختستُ ملو ،ةميدق راجيإ دوقعل ةعضاخ تناك ،ةروصنملاو اطنطو ةيردنكسلإا يف
 رـثكأ تادـحو وـحن لاـقتنلال زـيفحتو ،ةـنورم رـثكأ يفارغوـميد عـيزوت ةداـعإ ىـلإ ةيراجيلإا ةقلاعلا ريرحت يدؤي

 ةداــعإ يــف مهــسي دــق ةــهج نــمف ؛رــثلأا جودزــم نوكيــس لوــحتلا اذــه نأ رــيغ .ناكــسلا تاــجايتحلا ةــمءلام
 ،ةـططخُم رـيغ فارـطأ ىـلإ ةردـق لـقلأا رـسلأا عفدـي دـق ىرـخأ ةـهج نم هنكل ،ةدكار ةيرضح قطانم ءايحإ

."يمسرلا ريغ ندمتلا" ةرهاظ قمعيُ امم

:يراقعلا ميظنتلاو قيثوتلا ةفاقث زيزعت5)

ّسرو ،مازـتللااو دقاعتلا أدبمل رابتعلاا داعأ ام ،ةميدقلا دوقعلل ةيئاقلتلا تادادتملاا نوناقلا ىهنأ  ةـفاقث خـ
 لـبق ةـيراقعلا ةـيندملا تاـعازنلا نـم %38 نأ ىـلإ لدـعلا ةرازو تاـنايب ريـشتو .دوـقعلل يمسرلا ليجستلا

 عاـطقلا ةرادإ ةءاـفك عـفرل ليجـستلا ةـيمازلإ ةـيمهأ زرـبُي ام وهو ،ةقثوم ريغ راجيإ دوقع ةجيتن تناك2022
.يراقعلا

:راقعلل ةيداصتقلاا ةرودلا طيشنت ةداعإ6)

ّمجم ةــيراقع اًلوــصأ نوناــقلا رّرــح  هذــه رــيرحت عــمو .هــينج نوــيليرت1.2 نــم رثكأــب ةيقوــسلا اــهتميق رَّدــقُت ةدــ
:ىلع سكعنيس ام ،قوسلا ىلإ ةيراجتو ةينكس ةدحو نويلم2 ىلإ1.2 نيب ام لاخدإ عقوتيُ ،تادحولا

.2030 ىتح %25 ىلإ لصت ةبسنب يرضحلا يراجيلإا ضورعملا ةدايز•

.ضرعلا ةدايز لعفب ةيزكرملا قطانملاب تاراجيلإا راعسأ يف يجيردت ضافخنا•

.ةطبترملا ةيراقعلا تامدخلاو تازيهجتلاو ةنايصلا تاعاطق طيشنت

:راجيلإا ةيبذاجو يرامثتسلاا دئاعلا نيسحت7)

 دـئاعلا زواـجتي لا ثـيح ؛ةيداـصتقا رـيغ تايوتـسم ىـلإ راـجيلإا ىلع دئاعلا لكآت ىلإ ةميدقلا ةموظنملا تدأ
 ماـظنل ةعـضاخلا تادحولا يف %6زواجتت دئاوعب ةًنراقم ،ايًونس %0.5ةبسن تلااحلا نم ريثك يف يفاصلا
 ذإ ،دــئاعلا بــسن يــف اًيجيردــت اًحيحــصت دهــشي قوــسلا أدــب ،دــيدجلا نوناــقلا قــيبطت عــمو .ثيدــحلا راــجيلإا
:ىلإ "Global Property Guide" تانايب ريشت

 ،2025 نــم يناــثلا عــبرلا يــف %6.77ىــلإ ىرــبكلا ةرهاــقلا يــف يونــسلا يراــجيلإا دــئاعلا طــسوتم عاــفترا§
.2024 ةيادب يف طقف %5.53لباقم

قيدانـــصو ،نيرمثتـــسملا راغـــصل ةـــصاخ ،تـــباث لـــخد ردـــصمك يراـــقعلا رامثتـــسلاا ةـــيبذاج نـــسحت§
.يراقعلا رامثتسلاا

 لــيومتلا مــجح ةداــيزو ،ةــيلحملا ةيرامثتــسلاا ظفاــحملا ةــلكيه ةداــعإ ىــلإ لوــحتلا اذــه يدؤــي نأ عــقوتُيو
.يراجيلإا يراقعلا عاطقلا يف لجلأا ليوط
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:ةيئابجلا ةلادعلا قيقحتو ةيراقعلا ةيبيرضلا ةدعاقلا عيسوت8)

 ،دوقعلا مظعم ليجست مدع ةجيتن ؛ةنمزم ةيبيرض ةوجف قلخي هنأ ميدقلا راجيلإا تايلاكشإ زربأ نم ناك
 ميــقلا قــفو ةدــيدجلا دوــقعلا ليجــست ةــيمازلإ عــمو ،نوناــقلا قــيبطت ءدــب عــمو .ةــيزمر ميــقب اهليجــست وأ
 ةدـحو رـيرقتل اًقفوو .يلعفلا يبيرضلا ءاعولا نمض تادحولا هذه جامدإ يف ةيلاملا ةرازو تأدب ،ةيقوسلا
:2025 ةيراقعلا بئارضلا

 لوأ للاـخهـينج تاراـيلم4.5وحنــب ةـيراجتلاو ةينكسلا تاراجيلإا نم ةيبيرضلا ةليصحلا ديزت نأ عقوتُي§
.قيبطتلا نم نيماع

ًسوملم اًعـسوت لـثمُي ام وهو ،2025 ماع فصتنم ىتحديدج راجيإ دقع فلأ400نم رثكأ ليجست مت§  اـ
.راقعلل ةيبيرضلا ةيطغتلا يف

 ءوـجللا نود ،ةـيتحتلا ةـينبلاو يعاـمتجلاا ناكسلإا تاعورشم ليومت ىلع ةلودلا ةردق تاداريلإا هذه ززعت
.نينطاوملا ىلع ةيفاضإ بئارض ضرفل

:ةيراقعلا قيدانصلاو يراقعلا ليومتلا قاوسأ طيشنت9)

 مهتاـكلتمم ميـيقت ةداـعإ نـم مهنّـكم اـمم ،ةـجتنم رـيغ دـملأا ةليوط دوقع نم كلاملا ديدجلا نوناقلا ررح
:ىلإ )2025( ةيلاملا ةباقرلل ةماعلا ةئيهلا تانايب تراشأو .ةيليومتلا اهتيبذاج عفرو

.2025 نم لولأا فصنلا يف %22 ةبسنب ريجأتلا ةداعإ ضرغب يراقعلا ليومتلا تابلط ددع عافترا§

 لامــسأرب ،ميدــقلا راــجيلإا تادــحو لــيهأت ةداــعإب صتــخم يراــقع رامثتــسا قودنــص لوأ سيــسأت ةــيادب§
.نييلحم نيرمثتسمو ةيرصم كونب نيب ةكارشلاب ،هينج نويلم500

 راــطلإا حوــضو دــعب ،ةــيراقع تانامــضك تادــحولا هذــه لوــبق ىــلع كوــنبلا لاــبقإ يــف ةــظوحلم ةداــيز§
.ينوناقلا

 يروـفلا ءارـشلا ىـلع طرـفملا داـمتعلاا نـم لـلقُيو ،راـجيلإاو كـيلمتلا نيب قوسلا نزاوت ديعُي لوحتلا اذه
.ليوطلا ىدملا ىلع قوسلا ةنورم معدي ام وهو ،نكس ةليسوك
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“

ةداـــعإ يـــف دـــيدجلا تاراـــجيلإا نوناـــق ريثأـــت :اــًـثلاث
:قوسلا ةءافك زيفحتو يراقعلا مادختسلاا ريودت

 مادختـسلاا ةرادإ يـف ةـقراف لّوـحت ةـطقن دـيدجلا تاراـجيلإا نوناق لثمي
 ،دــملأا لــيوط يراــجيلإا دوــمجلا كــيكفت للاــخ نــم ،تاراــقعلل يرــضحلا
ّطع يذــــلا  لوــــصلأل لــــثملأا للاغتــــسلاا نود لاــــحو قوــــسلا ةــــكرح لــــ
 جرـخت تـناك يـتلا ،ةـقلغملا تادـحولاف .ةيرـضحلا قطاـنملا يـف ةيراقعلا

 ىــلإ اًيجيردــت دوــعت ،ةــيراجيلإا دــئاوعلا يّندــت ببــسب لوادــتلا نــم اـًـيلعف
دـيعي اـم ،رامثتـسلاا ىودـجو دـئاعلا ةـلادع نمـضت طورـش تحت قوسلا
يــف نكــسلا ىــلع دــيازتم بــلط ةــهجاوم يــف ضرــعلا تاــيمانيد طيــشنت
.ندملا

ًقفوو  تادــحولا ددــع رّدــقُي ،)2024( ءاــصحلإاو ةــماعلا ةــئبعتلل يزــكرملا زاــهجلا تاــنايبل اــ
 ماــظنل ةعــضاخ ةدــحو فــلأ750 وــحن اــهنم ،ةدــحو نيــيلام3.1 وــحنب رــصم يــف ةــقلغملا
َّطعم ينكــس لامــسأر" لــثمت تادــحولا هذــه تــناك .رــشابم لكــشب ميدــقلا راــجيلإا لا ،"لــ
 ،مقاـــفتلا يـــف نكـــسلا ةـــمزأ رمتـــست اـــمنيب ،اـًــيلعف مدختـــسُي لاو اًيداـــصتقا اًدـــئاع قـــقحي
.لخدلا ةطسوتمو ةدودحم تائفلا يف اصًوصخ
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:راجيلإا راعسأ ءاوتحاو يراقعلا ضرعلا طيشنت1)

 مأ ،ةـلداع ميـقب اـهريجأت ةداـعإ رـبع ءاوـس ؛ضرـعلا ةرـئاد ىـلإ تادـحولا هذه ديدجلا نوناقلا ديعُي
 يرـضحلا ضورـعملا ةداـيزةيناكمإ ىلإ تاريدقتلا ريشت ،كلذل ةجيتنو .اهريوطت ةداعإ مأ اهعيب
 نـمو .قـيبطتلا نـمىـلولأا ثلاثلا تاونسلا للاخ %12-8 ةبسنب ةينكسلا تادحولا نم لاعّفلا

 يـف ةـطرفملا تاـعافترلاا حاـمج حبـكتو ،قوـسلا ىـلع طغـضلا ةدح ففخُت نأ ةدايزلا هذه نأش
 اـمك .ةزيجلاو ةيردنكسلإاو ةرهاقلا :لثم ،ىربكلا ندملا يف اصًوصخ ،ةديدجلا تاراجيلإا راعسأ
 ىــلإ ةــجاحلا نــم دــحي ،بــلطلاو ضرــعلا نيــب دــيدج نزاوــت قــلخ ىــلإ هاــجتلاا اذــه يدؤــي نأ عــقوتُي
 ئداــبم عــم ىــشامتي اــم ،مئاــقلا يــنارمعلا ديــصرلا مادختــسا ىــلع عّجــشُيو ،يئاوــشعلا عــسوتلا
.ندملل "يكذلا طيطختلا"

:ةيرضحلا يضارلأا مادختسا ةءافك نيسحت2)

 قطاــنملا يــف ءاــنبلا نــم %60وــحن نأ )2025( يــنارمعلا طيــطختلل ةــماعلا ةــئيهلا لــيلحت رــهظأ
 ةداـعإ نإـف ،قايـسلا اذـه يـفو .مظنـملا راـجيلإا قوـس دوـمجل ةرـشابم ةـجيتن ناـكةيمسرلا ريغ
 قطاـنم وـحن بـلطلا هـيجوت ةـلودلل حيـتي يمـسرلا قوـسلا لخاد اًقباس ةرجؤملا تادحولا جامدإ

 تاكبــش ىــلع طغــضلا نــم دــحلاو ،ةــمئاقلا ةــيتحتلا ةــينبلا نــم ةدافتــسلاا ميــظعتو ،ةــططخُم
 يــف يــقفلأا عــسوتلا ىــلإ ةــجاحلا للقيــس ةــقلغملا تادــحولا مادختــسا زــيفحت نأ اــمك .قــفارملا
.ةيرضحلا ةيمنتلا ةمادتسا نم ززعي ام ،ةيعارزلا يضارلأا ماهتلا نم دحيو ،ءانبلا

:ةميدقلا تاراقعلل ةيرامثتسلاا ةيبذاجلا ةداعتسا3)

 تادــحولا رامثتــسا وأ ميمرــت يــف ةــبغرلا ىــلع رــشابم يبلــس رــثأ ةــميدقلا تاراــجيلإا دوــمجل ناــك
 ةـــقلاعلا رـــيرحت عـــمو .دوـــقع رادـــم ىـــلع يـــلعفلا اهروهدـــت يـــف ببـــست اـــم ،ةـــميدقلا ةينكـــسلا
 ليهأتلا ةداعإ عيراشم ربع ءاوس ؛رامثتسلاا ةحاس ىلإ تاراقعلا هذه دوعت ،ايًجيردت ةيدقاعتلا
 .)ةـيبط تامدـخ وأ يـبلاط نكس وأ بتاكمك( ةيحبر رثكأ ةليدب تامادختسلا ليوحتلا مأ عيبلا مأ

 طــسو يــف ميدــق ماــظنب ةرجؤــملا تاراــقعلا نــم %25 ىــلإ20نــع لــقي لا اــم نأ ءارــبخلا رّدــقُيو
 رامثتــسلاا تاــهاجتا عــمً ةــصاخ ،ةــيجاتنإ رــثكأ لكــشب فــيظوتلا ةداــعلإ ةــلهؤمطــقف ةرهاــقلا
.ةعفترملا ةميقلا قطانم يف عراستملا يراجتلا يراقعلا

:امًيظنتو ةيفافش رثكأ قوس وحن لوّحتلا4)

 دوـقعلالاـخدإ للاـخ نـم ،ةـيراقعلا ةيفافـشلا زـيزعت يـف لثمتي نوناقلل ةرشابملا ريغ راثلآا دحأ
حتــفي اــم ،يراــقعلا رهــشلا يــف دوــقعلا ليجــست تلادــعم عــفرو ،يمــسرلا راــطلإا يــف ةــميدقلا
 ،ةينكـــسلا ةـــكرحلا ةـــعباتم ىـــلع ةـــلودلا ةردـــق نـــم دـــيزيو ،لـــضفأ يبيرـــض ميـــظنت ماـــمأ باـــبلا

 ةيرــصملا ةرداــبملا نــع ةرداــص ةــسارد تراــشأ دــقو .ىــلعأ ةــقدب ناكــسلإا تاــجايتحا طيــطختو
 ناــك اــم ،ةلجــسم رــيغ ةــميدقلا راــجيلإا دوــقع نــم %62وــحن نأ ىــلإ )2025( ةيــصخشلا قوــقحلل
 دوــقعلا هذــه رــيرحتبو .تاراــقعلل يــلعفلا مادختــسلاا لوــح ةيــساسأ تاــنايب نــم ةــلودلا مرــحي
 تلاخدـتلا ةءاـفك نـم ززـعي اـم ،اًحوـضو رثكأ يراقعلا قوسلل ةيتامولعملا ةينبلا حبصت ،اًيجيردت
 .ةيلبقتسملا ةيموكحلا
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يراقعلا مادختسلاا ريودت ىلع نوناقلا ريثأتل ةيمكلا تاريدقتلا

ةميقلارشؤملا

ةدحو نييلام٣.١رصم يف ةقلغملا تادحولا ددع

ةدحو نويلم١.٨ميدقلا راجيلإل ةعضاخلا تادحولا ددع

 قوسلا يف اهجامدإ ةداعإ عقوتيُ يتلا تادحولا
تاونس3 للاخ

ةدحو فلأ٧٥٠

يمسرلا ريغ عسوتلا نم %٦٠تاراجيلإا دومجب ةطبترملا يئاوشعلا ءانبلا ةبسن

%٦٢ميدقلا ماظنلا نمض ةلجسملا ريغ دوقعلا ةبسن
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 قوـــسلا ةـــينب يـــف اـًــيعون اـًــلّوحت )2025 ةنـــسل164 مـــقر( دـــيدجلا تاراـــجيلإا نوناـــق لـّــثمي
كــلاملا نيــب ةــيدقاعتلا ةــقلاعلا طبــض ةداــعإ للاــخ نــم طــقف سيــل ،يرــصملا يراــقعلا

ًضيأ لــب ،رجأتــسملاو  ةــيعامتجاو ةيرامثتــساو ةيداــصتقا قاــفآ نــم هــحتفي اــم للاــخ نــم اــ
 نوناـقلا فدـهي اـمنيبو .رـصم يف ناكسلإا جذومنل ةلماش مييقت ةداعإ بلطتت ،ةعساو
 اًـليلحت مزلتـسي هلبقتـسم فارـشتسا نإـف ،ةيقوـسلا ةـلادعلا نـم ىـلعأ ردـق قـيقحت ىلإ
 ضرـعلا لمـشي اـمب ،ديعبلاو طسوتملاو ريصقلا ىدملا ىلع ةلمتحملا هتايعادتل اًقيقد
 يـــف ةيكولـــسلا تلاوـــحتلاو ،يراـــقعلا لـــيومتلاو ،ةـــيناكملا ةـــلادعلاو ،يراـــقعلا بـــلطلاو
 رواـحملا للاـخ نـم ةيلبقتـسملا قافلآا لوانت نكمي ،قايسلا اذه يفو .ةينكسلا ةفاقثلا
:ةيتلآا

:يلعفلا ضورعملا ةدايزو دكارلا يراقعلا نوزخملا ريرحت1)

 ,CAPMAS) ءاــصحلإاو ةــماعلا ةــئبعتلل يزــكرملا زاــهجلانــع ةرداــصلا تاريدــقتلا ريــشُت
 فــــلأ750وــــحن اــــهنم ،ةــــقلغم ةينكــــس ةدــــحو نوــــيلم1.3نــــم رــــثكأ دوــــجو ىــــلإ(2024

 اًـئبع تادحولا هذه تلكّش دقو .ايًداصتقا ةيدجم ريغ ةميدق راجيإ دوقعل ةعضاخةدحو
 ىرخأةيحان نمو ،ةلغتسم ريغ ةينكس ةقاط لثمت ةيحان نم يهف :قوسلا ىلع اجًودزم
 عـمو.لداـعلا ريجأـتلا ةداـعإ وأ رامثتـسلاا حلاـصل يراـقعلا لاملا سأر ريودت ةداعإ عنمت
 هذـه نـم رـيبك ددع حرط داعُي نأ عّقوتُي ،ةيراجيلإا ةقلاعلا ريرحتو ديدجلا نوناقلا قيبطت
 دق بسنب يلكلا ضورعملا ةدايزىلع سكعنيس ام وهو ،قوسلا يف ايًجيردت تادحولا
تاداـيزلا نـمّ دـحيو قوـسلا ىلع طغضلا ففخي ام ،تاونس ثلاث للاخ %12.5 ىلإ لصت
 .ةعراستملا ةيرعسلا

 يرـصملا يراقعلا قوسلا قافآ :اًعبار
:ديدجلا تاراجيلإا نوناق ءوض يف

ةنسلا
 داعمُلا تادحولا ددع

)يريدقت( اهحرط
 يف ةدايزلا ةبسن

(%) يلكلا ضورعملا
 ىلع عقوتملا ريثأتلا

راجيلإا راعسأ

%+5.2ةدحو  2026200,000
 يف يبسن رارقتسا

راعسلأا

+8.7%ةدحو  2027320,000
يف فيفط ضافخنا

 قطانملا راعسأ
ةطسوتملا

 .2024 يونسلا ناكسلإا ريرقت ،ءاصحلإاو ةماعلا ةئبعتلل يزكرملا زاهجلا :ردصملا
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 ةــــيفارغوميدلا ةــــطيرخلا يــــف تلاوــــحت2)
:ةيرضحلاو

 ةــيزكرملا قطاــنملا يف تاراجيلإا ريرحتل ةجيتن
 دهــشت نأ عــقوتُي ،ةيقوــسلا اــهتميق عاــفتراو
 :لـــــثم ،ىرـــــبكلا ةيرـــــضحلا قطاـــــنملا ضـــــعب
 ،ةدـــــيدجلا رـــــصم ،يتيـــــس ندراـــــج ،كـــــلامزلا(

 حوزــنلانم اعًون )ةيردنكسلإا طسو ،ةحومس
 رـــــسلأا اـــــهرداغت ثـــــيح ؛يـــــسكعلا ينكـــــسلا

 وأ ةــــيفرطلا قطاــــنملا وــــحن لخدــــلا ةدودــــحم
.ةفلكت لقأ تاراجيإ رفوت يتلا ةديدجلا ندملا

 يرـــصملا زـــكرملانـــع ةرداـــص ةـــسارد ريـــشتو
ماـــــع يـــــف ةيجيتارتـــــسلإا تاـــــساردلاو رـــــكفلل

 يــــتلارــــسلأا نــــم %27-17 وــــحن نأ ىــــلإ2024
 يــــف رــــكفت ميدــــق راــــجيإ تادــــحو يــــف نــــطقت
نيماــعلا للاــخ يرــسقلا وأ يعوــطلا لاــقتنلاا
 ةداــعإىــلإ كــلذ يدؤــي نأ لــمتحُيو .نيمداــقلا
 ةــينارمع تاــفاثك قــلخي لكشب ناكسلا عيزوت
 ،ةدـــيدجلا قطاـــنملا ضـــعب يـــفةـــنزاوتم رـــيغ
ّمعيو  ةــيعامتجلااو ةــيناكملا تاــتوافتلا نــم قــ
 نرــــــــم يــــــــنارمع طيــــــــطختب لــــــــباقُي مــــــــل نإ
.يقابتساو

 ةدايزو يسسؤملا راجيلإا قوس يفاعت3)
:لجلأا ليوط رامثتسلاا ةيبذاج

 تاـــبثو ميدـــقلا راـــجيلإا دوـــقع دـــمأ لوـــط ىدأ
 ينكــسلا رامثتــسلاا ةــيبذاج لــكآت ىــلإ اــهميق
 لـــيعفت ةداـــعإ عـــمو .ةيـــضاملا دوـــقعلا للاـــخ
 نأ عــــقوتملا نــــم ،يقوــــسلا ريعــــستلا تاــــيلآ
 ةدــــــيدج ةرــــــفط يراــــــقعلا قوــــــسلا دهــــــشي
 ،لــجلأا ةــليوط ةيــسسؤملا تارامثتــسلاايــف
 طــسوتمو لــيوط راــجيلإا يعاــطق يــفً ةــصاخ
.لجلأا

ًقفوو  يزـــــكرملا كـــــنبلانـــــع رداـــــص رـــــيرقتل اـــــ
 دـــــــئاعلا طـــــــسوتم نإـــــــف ،)2025( يرـــــــصملا
 عــــفتري دــــق ةرجؤــــملا تاراــــقعلل يرامثتــــسلاا

 %6.2–5.5 وــــــحن ىــــــلإ2023 يــــــف %2.8نــــــم
 ىـــلإ نزاوـــتلا ديعيـــس اـــم وـــهو ،2027 لوـــلحب
ّفحيو ةيرامثتــــسلاا ةــــلداعملا  ريوــــطت ىــــلع زــــ

 يــــف راــــجيلإل ةــــصصخم ةــــيراقع تاعورــــشم
 ،ةدـــــــيدجلا نيـــــــملعلاو ،ةـــــــيرادلإا ةمـــــــصاعلا
 عـــقوتُي اـــمك .اـــهريغو ،ةدـــيدجلا ةروـــصنملاو
 راــجيلإاو ،يــكيلمتلا راــجيلإا جذاــمن يــف عــسوتلا

 ةـــــنيجه تاودأ اـــــهرابتعاب ،ءارـــــشلا قـــــح عـــــم
 نــع ثــحبت ةدــيدج ةطــسوتم ةحيرــش بــسانت

 طروــتلا نود نكــسلا ىــلع لوصحلا يف ةنورم
.دملأا ةليوط ضورق يف

 ةـــــقلاعلا طـــــمن يـــــف ةـــــيفاقث تلاوـــــحت4)
:ةيدقاعتلا

نـــم ،يـــسسؤملاو ينوناـــقلا ىوتـــسملا ىـــلع
 يــف اـًـيرهوج اـًـلوحت نوناــقلا ثدــحُي نأ حّجرــملا
 اــــــملاط يــــــتلا ،ةــــــمئاقلا ةينكــــــسلا ةــــــفاقثلا
 رــيغ دوــقعلا وأ ةــيدولا تاقافتلاا ىلع تدمتعا
 نوناــــقلا بــــجومب طرتــــشُي ثــــيح ؛ةيمــــسرلا
 رهــــــشلاب يراــــــجيلإا دــــــقعلا قــــــيثوتدــــــيدجلا
 اـــم وـــهو ،ةـــقلاعلا لـــيعفتل طرـــشكيراـــقعلا
 ،قوــقحلا نامــضو ،دــقاعتلا ةيفافشنم ززعي
ةرازو تانايب ريشتو.تاعزانملا مسح ةعرسو
 دوــقعلا نــم %60 وــحننأ ىــلإ )2025( لدــعلا
 ةــئيبقلخ ام ،ةقثوم نكت ملةميدقلا ةيراجيلإا

 عــمو .نيفرــطلا نيب ةينوناقلا ةقلاعلل ةيبابض
ةــقلاعلا هذــه طبــض داعُيــس ،دــيدجلا لوــحتلا

 ةـــموعدم ،ةحـــضاو ةـــينوناق تاودأ للاـــخ نـــم
 يــنورتكللإا طبرــلاو ،قــيثوتلا ةــموظنمةــنمقرب
.قفارملا تامدخو دوقعلا نيب
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 ةلمتحملا ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا رطاخملا5)
:قيبطتلا تايدحتو

 تاهويرانيــــسلا نأ لاإ ،ةــــلمتحملا بــــساكملا مــــغر
 ةــــــــيلكيه رطاــــــــخمنــــــــم وــــــــلخت لا ةيلبقتــــــــسملا

:اهزربأ نم ،ةيعامتجاو

 فعـــــضلأا تاـــــئفلل يعوـــــط وأيرـــــسق ءلاـــــخإ•
.ةيفاك ةينكس لئادب نود ايًداصتقا

 ضفخنــــــم ناكــــــسلإا ىــــــلع طغــــــضلا مقاــــــفت•
.ةفلكتلا

لـظ يـفيمـسرلا رـيغ قوـسلا عسوت تلاامتحا•
.قيثوتلاو دوقعلا ىلع ةباقرلا فعض

 ناـــــجل باـــــيغ يـــــفةيئاـــــضقلا تاـــــعازنلا ةداـــــيز•
.تاعزانملا لحل ةلاعفو ةدياحم

 لــيعفت نــم دــب لا ،رطاــخملا هذــه عــم لــماعتللو
:لمشت ةبحاصم تاسايس ةمزح

.ةررضتملا رسلأل رشابم يراجيإ معد جمارب•

.يكيلمتلا راجيلإل ةيليومت تلايهست•

 تاذ تاــئفلل يلاــقتنا ناكــسإ تاعورــشم ريوــطت•
.ةيولولأا

 دوــقعلا قــيثوت نامــضل ةــينوناق ةــيعوت تلاــمح•
 .تايلوؤسملا ديدحتو
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ًسماخ  نوناـــــقل يداـــــصتقلاا رـــــثلأا تاريدـــــقت :اـــــ
:يرصملا داصتقلاا ىلع ديدجلا تاراجيلإا

 يـف ةـيروحم لوـحت ةـطقن2025 ةنـسل164 مقر ديدجلا تاراجيلإا نوناق لثمي
 نيــب ةــيدرفلا ةــقلاعلا قاــطن زواــجتي اــم وــهو ،يرــصملا يراــقعلا قوــسلا ةــينب
 عـم نوناـقلا راـثآ لخادـتت ثـيح ؛يـلكلا داـصتقلاا قاـطن ىـلإ رجأتسملاو كلاملا

 ةــنزاوملاو ،ةــيعامتجلاا ةــلادعلاو ،يداــصتقلاا وــمنلا لــثم ةددــعتم تارــشؤم
 راــسم ددــحت يــتلا ةيــساسلأا زئاــكرلا نــم اــهريغو ،صاــخلا رامثتــسلااو ،ةــماعلا
.رصم يف ةيمنتلا

:دييشتلا عاطقو يراقعلا قوسلا يف ومنلا زيفحت1)

 طاــشنلل هزــيفحت وــه دــيدجلا تاراــجيلإا نوناــقل ةــيلكلا تاــساكعنلاا زرــبأ نــم
ةيرامثتــــسلاا قوــــقحلا ةدوــــعو ةــــيدقاعتلا ةــــقلاعلا رــــيرحت لــــضفب يراــــقعلا
 ىـــلإ ةـــقلغملا تادـــحولا نـــم رـــيبك ددـــع لاـــخدإ ةداـــعإ ىـــلإ ىدأ اـــمم ،نيكلاـــملل
 ىـلإ2024 ءاـصحلإاو ةـماعلا ةئبعتلل يزكرملا زاهجلا ريرقت راشأ دقف .قوسلا
 رارــقإ دــعب راــجيلإل اًددــجم اــهحرط مــت ةــقلغم ةينكــس ةدــحو فــلأ750وــحن نأ
 ندـملا يـف بـلطلاو ضرـعلا نيـب ةوـجفلا صيلقت يف مهاس ام وهو ،نوناقلا
.ىربكلا

 داوــمو تاءاــشنلإا عاــطق يــف دــيازتم طاــشن عــم ةــيكيمانيدلا هذــه نمازــتتو
 لـثم ندـم يـف %20 ةبـسنب ةيراقعلا صيخارتلا ىلع بلطلا عفترا ثيح ؛ءانبلا
ماـع نـم لولأا فـصنلا للاـخ ةدـيدجلا ةروـصنملاو ةدـيدجلا ةيرادلإا ةمصاعلا

 نأ عـقوتملا نـمو ،2025 ةدـيدجلا ةـينارمعلا تاـعمتجملا ةئيه بسحب ،2025
 رــبع اًيونــس %0.5-0.7 وــحنب يلاــمجلإا يــلحملا جتاــنلا زــيزعت يــف كــلذ مهــسي
.ةدناسملا ةطشنلأاو تلاواقملا عاطقب ةطبترملا تاونقلا
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 ةيئارـــــشلا ةوـــــقلا ىـــــلع نوناـــــقلا رـــــثأ2)
:يلحملا كلاهتسلااو

 نوــــــكي نأ عــــــقوتُي ،ةــــــيلكلا عفاــــــنملا مــــــغر
 يــف كلاهتــسلاا ىــلع يبلــس ريثأــت نوناــقلل
 رــسلأا ةحيرــش ىــلعً ةــصاخ ،ريــصقلا لــجلأا
 ثــــيح ؛دودــــحملاو طــــسوتملا لخدــــلا تاذ
 رــــــكفلل يرــــــصملا زــــــكرملا تاــــــنايبرــــــهظُت

 نـــــــم %17 نأ ةيجيتارتـــــــسلإا تاـــــــساردلاو
 اـــــــهقافنإ تـــــــضّفخةرجأتـــــــسملا رـــــــسلأا
 رــــيغ علــــسلا ىــــلع %12ةبــــسنب يرهــــشلا
 ةـــيراجيلإا ميـــقلا عاـــفترا ةـــجيتن ةيـــساسلأا
.ةديدجلا

 ىــــلع طغــــض ىــــلإ يدؤــــي دــــق لوــــحتلا اذــــه
 ةـــموكحلا بـــكاوُت مـــل اـــم ،يـــلحملا بـــلطلا
 ةيعــسوت تاــسايس وأ رــشابم مــعد جمارــبب
 جماــنرب عيــسوت لــثم ،ةيئارــشلا ةوــقلا ززــعت
 تاراــيلم 7.5هــل دــصُر يذــلا "ميرــك نكــس"
.2025 ماع ةنزاوم يفهينج

 عيـــسوتو ةيبيرـــضلا تادارـــيلإا ةداـــيز3)
:ةلودلل ةيلاملا ةدعاقلا

 تادــــحولا فلاآ جــــمد يــــف نوناــــقلا مهاــــس
 ماـــــظنلا لـــــخاد ةلجـــــسملا رـــــيغ ةـــــيراقعلا
 عيـسوت ىـلإ ىدأ اـم وهو ،يمسرلا يبيرضلا
ًقفوو .ةــــــــيراقعلا ةيبيرــــــــضلا ةدــــــــعاقلا  اــــــــ
 ،)2024( ةيرـــــصملا ةـــــيلاملا ةرازوتاـــــنايبل

 ةداـــيز ةـــيراقعلا ةبيرـــضلا تادارـــيإ تدهـــش
 رهــــشأ ةتــــس دــــعبهــــينج راــــيلم2.3اهردــــق
 نـــــمو ،نوناـــــقلا قـــــيبطت ءدـــــب نـــــم طـــــقف
 رثكأ ىلإ تاداريلإا هذه دعاصتت نأ عقوتملا

 ،2027 لوـــلحب اًيونـــسهـــينج تاراـــيلم5نـــم

 دوــــــقعلا ليجــــــست يــــــف عــــــسوتلا ةــــــجيتن
ةزوـــــــــحلأا تاـــــــــنايبب اـــــــــهطبرو ةـــــــــيراقعلا
.ةماعلا قفارملاو ةينارمعلا

 رامثتـسلااو لاـمعلأا ةـئيب ىلع ريثأتلا4)
:يسسؤملا

 رــــثكأ ةـــيميظنت ةـــئيب دـــيدجلا نوناـــقلا حاـــتأ
 نييلحملا نييراقعلا نيرمثتسملل ةيفافش
رامثتـــسلاا ةـــيبذاج نـــم زّزـــع اـــم ،نييلودـــلاو
 اميــس لا ،ناكــسلإا عاــطق يــف يــسسؤملا

 .لـــــجلأا لـــــيوط يراـــــجيلإا ناكـــــسلإا يـــــف
2025 رامثتـسلال ةـماعلا ةئيهلا ريرقتدافأو
ناكـــسلإا عاـــطق ةمهاـــسم ةبـــسن عاـــفتراب
 عاـــــــطقلا تارامثتـــــــسا يـــــــف يـــــــسسؤملا
 فـصنلا للاخ %12.4 ىلإ %8.7نم يراقعلا
 نــم دــيزملاب تاــعقوت عــم ،ماــعلا نــم لولأا
 راــــطلإا دــــيحوت لــــظ يــــفً ةــــصاخ ،عــــسوتلا
.دوقعلل يعيرشتلاو ينوناقلا

صيــلقتو دراوــملا صيــصخت نيــسحت5)
:يئاوشعلا نكسلا ىلع دامتعلاا

 دراوـــملا هـــيجوت ةداـــعإ يـــف نوناـــقلا مهـــسي
 رــــشابم رــــيغ مــــعد نــــم ةــــصاخلاو ةــــماعلا
 ىـــلإ )ةـــيزمر تاراـــجيإ ةروـــص يـــف( نكـــسلل
 ةئيهلاتاريدقت ريشتو .ةيجاتنإ تارامثتسا
 نأ ىـــلإ2025 يـــنارمعلا طيـــطختلل ةـــماعلا
 قوـــسلا ىـــلإةدـــحو نوـــيلم1.2وـــحن لاـــخدإ
 ةـــــيراجيلإا ةـــــقلاعلا رـــــيرحت دـــــعب يراـــــقعلا

 ىــــــلع طغــــــضلا ضــــــفخ يــــــف مهاــــــسيس
 لوـــلحب %15ةبـــسنب ةيئاوـــشعلا قطاـــنملا

 صيـــصخت ةءاـــفك نـــم ززـــعي اـــم ،2027 ماـــع
 .ةينارمعلا دراوملا
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 دـــعُبو جردـــتم يعيرـــشت قـــطنم نـــم دـــيدجلا تاراـــجيلإا نوناـــق هـــب عـــتمتي اـــم مـــغر
 ،ةكباـشتملا تايدـحتلا نـم ددـعب طبترت اًيلمع هقيبطت ةيلاعف نإف ،حضاو يحلاصإ
:ةسيئر تاعومجم عبرأ ىلإ اهفينصت نكمي يتلا

:ةيكاردلإاو ةيعامتجلاا تايدحتلا§

 قطاــــنملا يــــفً ةــــصاخ ،نينطاوــــملا نيــــب ينوناــــقلا يعوــــلا فعــــضب اــــهزربأ قــــلعتي
قـلخي دـق اـم وـهو ،"ةبـستكملا قوـقحلا" نـع ةـطولغم تاروـصت دوـجوو ،ةيبعشلا

ًصوصخ ،تائفلا ضعب نأ امك .ىلولأا هلحارم يف نوناقلل ةيعمتجم ةمواقم  نـم اـ
 رارقتــسلال اًرــشابم اًدــيدهت نوناــقلا رــبتعت دــق ،دودــحملا لخدــلا يوذ وأ نــسلا راــبك
 عـــمتجملا تاـــسسؤم جـــمدو ،ةـــيوعوتلا تلاـــمحلا فـــيثكت بـــلطتي اـــمم ،ينكـــسلا
.هتانامضو نوناقلا داعبأ حرش يف يندملا

:ةيئارجلإاو ةيذيفنتلا تايدحتلا§

 هـتردقو ،يـلحملا يذـيفنتلا زاـهجلا ةءاـفك ىدمب نوناقلا ةيلعاف نم ريبك ءزج قلعتي
 .ةـيدقاعتلا تاـعازنلا مـسحو ،ةينوناقلا تاراذنلإا لاسرإو ،رصحلا تافلم ةرادإ ىلع
 تاـيلآ فعـض وأ ةبردملا رداوكلا صقن نم يناعت ةيلحملا تادحولا ضعب لازت لاو
.تاظفاحملا نيب قيبطتلا يف نيابت ىلإ يدؤي دق ام ،ةباقرلا

:ةبحاصملا ةيعيرشتلاو ةيئاضقلا تايدحتلا§

 تاــــعازنلاو نوــــعطلا نــــم ةــــجوم نوناــــقلا قــــيبطت ىــــلع بــــترتي نأ عــــقوتملا نــــم
ًصوصخ ،ةيئاـــضقلا  يـــلعفلا لامعتـــسلاا" لوـــح تاـــعازنلا وأ ةـــثرولا تلااـــح يـــف اـــ
 نيناوقلل ةيذيفنتلا حئاوللا ضعب ليدعتل ةحّلم ةجاح أشنت نأ عقوتيُ امك ."ةدحولل
 لـماكت نامـضل ةيراقعلا تافرصتلا نوناقو يراقعلا رهشلا نوناق لثم ةطبترملا
.ةينوناقلا ةينبلا

:ةيلاملا ةفلكتلاو ةيعامتجلاا ةيامحلاب ةطبترملا تايدحتلا§

 يف هحاجن نأ لاإ ،هينج تارايلم 3ةميقب راجيلإا معد قودنصل ةلودلا صيصخت مغر
 فادهتـسا ةـيلاعف ىـلع فـقوتي نيررـضتملا نيرجأتسملا فلالآ ليدب نكس نيمأت
 ضرأىــلع ءلاــخلإا تلااــح ةــعباتمو ،ةينكــسلا لئادــبلا ةــحاتإ ةعرــسو ،نيقحتــسملا
نـم تاجوم قلخ ىلإ بناجلا اذه يف للخ يأ يدؤي نأ يف ةروطخلا نمكتو .عقاولا
 نــمعــقوتملا يباــجيلإا رــثلأا ضّوــقُي اــم وــهو ،ينكــسلا درــشتلا وأ يرــضحلا حوزــنلا
 .ينوناقلا حلاصلإا

 تاراجيلإا نوناقل ةلمتحملا تايدحتلا :اسًداس
يلعفلا قيبطتلاو ذيفنتلا يف ديدجلا
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:نوناقلل ةيزكرم ذيفنت ةدحو سيسأت1)

 ،ءارزوــلا ســلجم ةــسائرل ةرــشابم ةــعبات وأ ناكــسلإا ةرازو لــخاد ةــصصختم ةــيذيفنت ةدــحو ءاــشنإ يــغبني
 لـثم ةـينعملا تاهجلا نيب قيسنت ةطقنك لمعتو ،نوناقلا قيبطتل ةيمويلا ةعباتملا نع ةلوؤسم نوكت
 كـلتمت نأ بـجي ةدـحولا هذـه .هاـيملاو ،ءاـبرهكلا قـفارمو ،لدـعلا ةرازوو ،تاـظفاحملاو ،يراـقعلا رهشلا

 ةـــيناديملا تايدـــحتلا لوـــح ةـــيذيفنتلا ةطلـــسلل ةـــيرود ريراـــقت ميدـــقتو ،ةـــيئارجإ تارارـــق رادـــصإ ةطلـــس
.اهتجلاعمل ةمزلالا تايصوتلاو

:تادحولاو دوقعلل ةدحوم ةينطو تانايب ةدعاق ءانب2)

 ؛راـجيلإل ةعضاخلا تادحولا ةفاك مضت ةيمقر ةيزكرم تانايب ةدعاق ريوطت نوناقلل لاعّفلا ذيفنتلا بلطتي
 دـعُتو .ةقلغملا تادحولاو ،دوقعلا عاضوأو ،نيرجأتسملا تانايب ىلإ ةفاضلإاب ،ةديدجلا مأ ةميدقلا ءاوس
 طيــطختلا نيــسحتو ،قــيقد لكــشب ةيناكــسلإا تاــسايسلاو معدــلا هــيجوت يــف ةيــساسأ ةوــطخلا هذــه
.ةينكسلا دراوملا عيزوت يف ةلادعلا نامضو ،ينارمعلا

:راجيلإا قوسل يلحملا دصرلل ماظن قلاطإ3)

 رـبع ،يـقيقحلا تـقولا يـف قوـسلا تلاوحت دصرل ةيناديم ةيلآ عم نوناقلا قيبطت قفارتي نأ يرورضلا نم
َّعفُت يــتلا ةــيلحملا دــصرلا تادــحو  دــيدحتو ،تازواــجتلا قــيثوتب موــقتو ،ءاــيحلأاو تاــظفاحملا قاــطن يــف لــ
 تاـمزأ ءوـشن بـنجت ىـلع دعاـسيس ماـظنلا اذه .ةنرم تلاخدت حارتقاو ،ةعفترملا رطاخملا تاذ قطانملا

.يقابتسا لكشب ةلودلا ةباجتسا نم ززعيو ،ةمكارتم

:ةيذيفنتلاو ةينوناقلا تاءارجلإل دحوم ينطو ليلد رادصإ4)

 ةـقلعتملا تاءارـجلإا فارـطلأا عـيمجل حضوي لّصفم يئارجإ ليلد دادعإب ىصوُي ،قيبطتلا قاستا نامضل
 ليلدـلا اذهعَّزويُ نأ يغبني .رجأتسملاو كلاملا نم لك قوقحو ،ملظتلا تايلآو ،ءلاخلإا طباوضو ،قيثوتلاب

 رـبع ةـينورتكلإ غيـصب مأ ،ةـيموكحلا ةمدخلا زكارم مأ ةيراقعلا بتاكملا للاخ نم ءاوس ؛عساو قاطن ىلع
.ةيمسر ةينورتكلإ ةباوب

:ةشاشه دشلأا تائفلل يئاقتنا ينكس معد جمانرب قلاطإ5)

 ،لـيجأتلللـباق رـيغو يروـف لكـشب رثأتتـس تاـئفلا ضـعب نأ لاإ ،ةيلحرم تايلآ نم نوناقلا هنمضت ام مغر
ًصوصخ  مدـقي لقتـسم جماـنرب نيـشدت حرـتقُي ،كلذـل .ةـقاعلإا يوذو ،تـباث لـخد نود رـسلأاو ،نسلا رابك ا
ًطبترم نوكيو ،ةيزمر راعسأب ةيلاقتنا تادحو وأ اًرشابم اًيدقن اًمعد  نامـضل قـيقد يعامتجا مييقت تايلآب ا
.ةقحتسملا تائفلا فادهتسا

ُس :اًعباــس  لاــعفلا ذــيفنتلا تايدــحت ةــهجاوم لبــ
:ديدجلا تاراجيلإا نوناقل
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:ةررضتملا تائفلل يعامتجلاا ناكسلإا نم ةبسن صيصخت6)

 ةبــسن صيــصخت رــبع نوناــقلا نــع ةــجتانلا ةــيعامتجلاا طوغــضلا نــم ءزــج صاــصتما ةــموكحلا عيطتــست
 ،ىرــــبكلا ندــــملا يــــف اميــــس لا ،يعاــــمتجلاا ناكــــسلإا تاعورــــشم يــــف ةزهاــــجلا تادــــحولا نــــم ةددــــحم
نيـــب ةلـــضافملل فافـــش جذوـــمن للاـــخ نـــم كـــلذ متـــي .ةـــميدقلا مهدوـــقع ءاـــهنإ مـــت نيذـــلا نيرجأتـــسملل
.راظتنلاا نمز نم ليلقتلاو ةيرادلإا تاءارجلإا طيسبت عم ،نيقحتسملا

:لجلأا ليوط راجيلإا قوس يف نيروطملل ةيرامثتسا زفاوح ميدقت7)

 نوروــطي نيذــلا نيرمثتــسملل ةرــشابم زفاوــح حنــم بــلطتي ةيــسسؤملا تاراــجيلإا وــحن لوــحتلا عيجــشت
 ىـلع لوصحلا يف تلايهست مأ ،ةيراقعلا بئارضلا يف تاضيفخت ربع ءاوس ؛لجلأا ليوط راجيلإل تادحو
 ،بـلطلاو ضرـعلا نيـب ةوـجفلا دس يف دعاستس تاسايسلا هذه .صيخرتلا تاءارجإ ريسيت مأ ،يضارلأا

.ةمادتسا رثكأ ةينكس جذامن قلخو

:ينكسلا راجيلإا عاطق ىلإ يراقعلا رامثتسلاا قيدانص لوخد معد8)

 لاـجم لوـخد نـم يراـقعلا رامثتـسلاا قيدانـص نيـكمت يـف قوـسلا ميـظنتل ةـمهملا تاودلأا ىدحإ لثمتت
ًصوصخ ،تاراــجيلإا دوــقعب ،ةــيلاع ةدوــج تاذ ةينكــس تادــحو ريفوــتب حمــسي اــمب ،ةدــيدجلا ندــملا يــف اــ

 ةقثلا نامضل ةيعيجشتو ةحضاو ةيميظنت ةئيب ةئيهت كلذ بلطتي .ةرقتسم ةيرامثتسا دئاوعبو ،ةقثوم
.تلاماعتلا يف ةيفافشلاو

:نينطاوملا ةيعوتل ةينطو ةيملاعإ تلامح ذيفنت9)

 تاوــنقلا رــبع ثــبُت ةرمتــسم ةــيملاعإ تلاــمح ذــيفنت يرورــضلا نــم ،نوناــقلاب يعوــطلا مازــتللاا نامــضل
 ،نوناــقلا فادــهأ ةطــسبم ةــغُلب حرــشت ،ةــيعمتجملا زــكارملاو ،يعاــمتجلاا لــصاوتلا تاــصنمو ،ةيمــسرلا

 تلاـمحلا هذـه نوـكت نأ بـجي .قوـقحلا ةـيامحل ةـحاتملا لئاـسولاو ،فرـط لـك نـم ةـبولطملا تاءارجلإاو
.ةيفيرلا قطانملا ناكسو نسلا رابك اميس لا ،تائفلا عيمجل ةلماش

:ةينوناقلا ةطاسولاو ةيعوتلا معد يف يندملا عمتجملا نيكمت10)

 ينوناــقلا هــيجوتلا ميدــقت يــف ،ةــينوناقلا ةدعاــسملا زــكارمو ،ةــيلهلأا تاــيعمجلاو ،تاــباقنلا كارــشإ يــغبني
 ءاطــسوبيردــت نــكمي اــمك .يفاــكلا ينوناــقلا يعوــلا ىــلإ رــقتفت يــتلا قطاــنملا يــف اميــس لا ،نينطاوــملل

 يـــضاقتلا نـــع ةـــليدب ةطاـــسو جذاـــمن ميدـــقتو ،ةئـــشانلا تاـــعازنلا عـــم لـــماعتلا ىـــلع نيدـــياحم نيينوناـــق
.يعامتجلاا رارقتسلاا ىلع ظفاحيو مكاحملا ىلع طغضلا ففخي ام ،يديلقتلا

:نوناقلا رثلأ ةلقتسم ةيونس تامييقت ءارجإ11)

 ىـلع نوناـقلا ريثأـت دـصرت ةـيرود تاـمييقت ءارجإـب ةـيموكح تاـعماج وأ ةلقتـسم ةـيثحب زكارم فيلكت يغبني
 هذــه جئاــتن دــعُتو .يراــقعلا نوزــخملاو ،تاــعزانملاو ،رامثتــسلااو ،راــجيلإا راعــسأ لــثم ،بــناوجلا فــلتخم
.ليلدلا ىلع ةمئاق ةيحيحصت تلاخدتو ةنرم تاسايس ريوطتل امًساح ارًصنع تاساردلا

:ةينارمعلا ةيمنتلل ةينطولا ططخلا نمض مييقتلا جئاتن جامدإ12)

 لــب ،رــصم يــف يناكــسلاو يرــضحلا طيــطختلا ةــيلمع لــمجم نــع نوناــقلا قــيبطت جئاــتن لــصفُت لاأ بــجي
 ،ةــيلحملا ةــيمنتلا جمارــبو ،ناكــسلإا ةرازو طــطخ نمــض ةيونــسلا تاــمييقتلا تاــجرخم جمدـُـت نأ يــغبني
 تارــــيغتلا لــــظ يــــف اهكــــسامتو ةــــيراقعلا ةــــموظنملا قاــــستا نمــــضي اــــمب ،ةدــــيدجلا ندــــملا طــــطخو
.ةدجتسملا
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