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 ريـضحتلل نمزلا ضيبلأا تيبلا قباسي
 يــكيرملأا سيئرــلا نيــب اكــسلاأ ةــمقل
 يـــــــسورلا هرـــــــيظنو بـــــــمارت دـــــــلانود
 يـــلود بـــقرت طـــسو ،نيتوـــب رـــيميدلاف
- ةيـسورلا برـحلا راـسم ىـلع اهريثأتل
 فــــــــييك لوــــــــبق ىدــــــــمو ،ةــــــــيناركولأا

 يــــــفو .اـــــهجئاتنب يـــــبورولأا داـــــحتلااو
نــلعأ ،"نإ نإ يــس" اــهتلقن تاحيرــصت
 ريميدوـــــــــــلوف يـــــــــــناركولأا سيئرـــــــــــلا
 ةداــقو بــمارت عــم قاــفتلاا يكــسنيليز
 ةيساسأ ئدابم ةسمخ ىلع نييبوروأ
 اــيناركوأ روــضح ةرورــض :تاــضوافملل

 ةغيــص دادــعإ ،اهــصخي شاــقن يأ يــف
،راــــنلا قلاــــطإ فــــقو ،ةــــيثلاث ضواــــفت
ىــلع "وــتيفلا" قــح ايــسور حنــم ضــفر
ديدـــــشتو ،وتاـــــنلل اـــــيناركوأ مامـــــضنا
 لاــــح يــــف وكــــسوم ىــــلع تاــــبوقعلا

.تاضوافملا لشف

بــمارت نأــب ضيــبلأا تــيبلا داــفأ دــقو
13 ءاــعبرلأا موــي ،اًــيفتاه اًلاــصتا ىرــجأ
 نيــيبوروأ ةداــق عــم ،2025 سطــسغأ
 هــنأب عاــمتجلاا اًفــصاو ،ةــمقلل اًريــضحت
 بــمارت نأ حــضوأو ."عامتــسا بيردــت"
 ،اًرخؤــم تارــم عــبرأ نيتوــب عــم ثدــحت
يــسور دادعتــسا يأ ســملي مــل هــنكل
 .ملاسلل

ةـــــــــــــــــــمدقم
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 .بــلاطملا يــف هددــشت مــغر ةــمقلا دــقع نيتوــب بــلط ،ةــلمتحم ةــيكيرمأ تاــبوقع يداــفتلو
 ثـيح ؛2022 رـياربف ذـنم رمتـسملا عارـصلا ءاـهنلإ سطـسغأ15 يـف اهداقعنا ررقملا نمو
ًقحلا يكــسنيليز كارــشإ لاــمتحا عــم ،برــحلا فــقوب وكــسوم عاــنقإ هــفده نأ بــمارت دــكأ  ،اــ
 .ايسورل ةيميلقإ تلازانت ميدقت هضفر مغر

 مـغر ملاـس قافتا ىلإ لصوتلا يف ،ةيناثلا هتيلاو علطم يف ،بمارت قافخإ دعب ةمقلا يتأتو
 تاـيلاولا يـسيئر نيـب رـشابم ءاـقل لوأ ةـمقلا لثمتو .ةعاس24 للاخ برحلا ءاهنإب هدوعو
 ىرـــج ،ةـــيبورولأا طوغـــضلا مـــغرو .2021 ماـــع نيتوـــب- ندـــياب ةـــمق ذـــنم ايـــسورو ةدـــحتملا
 نوكيـساـيناركوأ نود نـم قاـفتا يأ نأ دـيكأتلل هـعفدو هبـضغ راـثأ اـم ،يكسنيليز داعبتسا
.ايسورل ضٍارأ يأ نع لزانتلا ضفر ىلع ادًدشم ،الًشاف

 داـحتلااو ،اـيناركوأو ،ايـسورو ،ةدـحتملا تاـيلاولا فـقاوم داعبأو حملام ريرقتلا اذه لوانتيو
 ضارعتـسا عـم ،ةيناركولأا ةيسورلا برحلا يهني ملاس قافتلا لصوتلا ةركف نم يبورولأا
 لـظ يـفةـسوملم جئاـتن نـع اكـسلاأ ةـمق رـمثت نأ صرـف مييقتو ،اهنيب داحلا نيابتلا هجوأ
.يلودلا ماسقنلاا اذه
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 تلاوــــجلاو ةــــفثكملا ةيــــسامولبدلا دوــــهجلا مــــغر
 فــــــييكو وكــــــسوم لازــــــت لا ،ةرــــــيخلأا ةيــــــضوافتلا
 .ةرمتــسملا برــحلا يــهني قــفاوت يأ نــع نيتدــيعب

 تاوعدـلا ضـفر نيتوـب ريميدلاف يسورلا سيئرلاف
يروــــف فــــقول ةــــيبورولأاو ةــــيناركولأاو ةــــيكيرملأا

 قطاـنم عـبرأ نـع اـيناركوأ َّلـختت مل ام رانلا قلاطلإ
 اًيمـــــسر اهمـــــض تـــــنلعأو اـــًــيئزج ايـــــسور اـــــهلتحت
،)نوــــسريخو ،اــــيجيروباز ،كــــسناغول ،كــــستينود(
 وكـسوم اهتمض يتلا مرقلا ةريزج هبش ىلإً ةفاضإ

ةــيناركوأ تادــهعتب ايــسور بــلاطت اــمك .2014 ماــع
 يلختلاو ،ةيبرغلا ةحلسلأا تادادمإ فقوو ،دايحلاب

.وتانلا فلح ىلإ مامضنلاا حومط نع

 وكــسوم تــفّثك ،طورــشلا هذــه ضرــف ليبــس يــفو
 وياــــــم26 يــــــف تنــــــش ذإ ،يركــــــسعلا اهطغــــــض

علادــنا ذــنم ةرّيــسم تارئاــطب موــجه رــبكأ يــضاملا
 ةــــيوجلا تاعافدــــلا قارــــغلإ ةــــلواحم يــــف ،برــــحلا
 تارــشع طوقــس نــع موــجهلا رفــسأو .ةــيناركولأا
 ةــقطنم ىــلع ةيــسورلا ةرطيــسلا نلاــعإو ،ىــلتقلا

 يــتلاو ،دودــحلل ةــيذاحملا ،)قرــش لامــش( يموــس
يأ عـنمل ؛"ةـلزاع ةـقطنم" اهلعجل وكسوم ىعست

 ايـسور تـتاب ،كلذـبو .اهيضارأ لخاد يناركوأ لغوت
 يـــــضارلأا نـــــم %20 وـــــحن ىـــــلع اًينادـــــيم رطيـــــست
.مرقلا اهيف امب ،ةيناركولأا

 اــــهفقومب فــــييك كــــسمتت ،رــــخلآا بــــناجلا ىــــلعو
 باحـــسنا نأ ةدـــكؤم ،يـــميلقإ لزاـــنت يلأ ضفارـــلا
ىـــلإ ،قاـــفتا يلأ يـــساسأ طرـــش ةيـــسورلا تاوـــقلا

 رارمتــــسا لمــــشت ،ةــــيبرغ ةــــينمأ تانامــــض بــــناج
 ،ملاـسلا ظـفحل ةيبوروأ ةوق رشنو ةحلسلأا قفدت
 .لـماكلاب ةـضوفرم وكـسوم اـهربتعت بلاطم يهو
 ارًخؤــم يكــسنيليز ريميدوــلوف سيئرــلا ددــش دــقو
 مهـــــضرأ نـــــع اوـــــلختي نـــــل" نيينارـــــكولأا نأ ىـــــلع
 يــضارلأا ةداعتــسا نأ ىــلإ ةراــشلإا عــم ،"لــتحملل
لا "يـــــسامولبدلا راـــــسملا" رـــــبع متتـــــس ةـــــلتحملا
 اذـــه لـــظ يـــفو .ةرـــشابملا ةيركـــسعلا ةـــهجاوملا
 ةيــــضوافت تلاوــــج ثلاــــث تلــــشف ،داــــحلا نياــــبتلا

 اــمنيب ،قارــتخا يأ قــيقحت يــف نيدــلبلا نيــب ةقباــس
 اًمــساح اًراــبتخا اكــسلاأ يــف ةــبقترملا ةــمقلا ىــقبت
 بـــــيرقتل لاـــــجم يأ كاـــــنه ناـــــك اذإ اـــــم ةـــــفرعمل
.ةدعابتملا فقاوملا

 نـــع لزاـــنتلا نأـــشب يـــناركولأاو يـــسورلا نْيفقوـــملا نُياـــبت :اـــًلوأ
:ضرلأا
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 بـمارت سيئرـلا ةرادإ ةـبراقم نإـف ،ةـيعون تاـيلمع رـبع برـحلا راـسم بلق ىلع اهتردق ايناركوأ راهظإ مغر
 ذـنم اـهتامجه رـبكأ نـم ةدـحاو– رشابم يكيرمأ معد نود نم– فييك تذفن ،يضاملا وينوي يفف .ريغتت مل
قرــش يــف ةيركــسع ةدــعاق ةرّيــسم تارئاــطب تفدهتــسا ذإ ،تاونــس ثلاــث نــم رــثكأ لــبق برــحلا علادــنا

 ةرئاـط40 نـم رـثكأ ريمدـت نـع موجهلا رفسأو .ةيناركولأا دودحلا نم تارتموليكلا فلاآ دعُب ىلع ،ايريبيس
.ةعساو ةيدام رارضأ نع الًضف ،زارطلا اذه نم ةيسورلا ةوقلا ثلث لداعي ام يأ ؛ةيسور

 برـــــحلا نـــــم ةـــــيكيرملأا ةـــــبراقملا :اــــًـيناث
:ةيناركولأا ةيسورلا
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– ةــــــــــــــيلمعلا تزرــــــــــــــبأو
 ةكبــش" مــساب ةــفورعملا
 ةردـــــــــــــق– "توـــــــــــــبكنعلا
 برــــــــض ىــــــــلع اــــــــيناركوأ
 مـــــــغر يـــــــسورلا قـــــــمعلا

 تاـــــــــموظنم ةـــــــــيدودحم
 ةيـضارتعلاا يوجلا عافدلا
 قّوــــــــــــــفتو ،ةــــــــــــــيكيرملأا

 ةـيرانلا ةوـقلا يف وكسوم
بعــصي يــتلا خيراوــصلاو
 ديعـصلا ىلعو .اهضارتعا
 تلكــــــــــــش ،يــــــــــــسايسلا
ًجارحإ ةــــــــيلمعلا  ةرادلإ اــــــــ
 روـصق تفـشك ذإ ،بمارت
 ةردــــــق لوــــــح اهتاريدــــــقت
 مـــــــــسح ىـــــــــلع ايـــــــــسور
 .اهحلاـصل اًيئاهن ةكرعملا

 بــــمارت لــــظ ،كــــلذ عــــمو
ًضفار ،هـــجهنب اًكـــسمتم  اـــ
 ةداــــج طوغــــض ةــــسرامم
 ىـتح ،نيتوـب ريميدلاف ىلع
 طورـشل رـيخلأا ضفر عم
 يــــتلا راــــنلا قلاــــطإ فــــقو

 نطنــــــــــــشاو اــــــــــــهتحرط
.فييك اهيلع تقفاوو
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 ةغيـصقـيبطت ةـيناكمإ ىـلإ حـملأ نأ بمارت دلانود يكيرملأا سيئرلل قبس دقو
 ةراـشإيـف ،ةـقيقد ليـصافت فـشك نود ،اـيناركوأو ايـسور نيـب "يـضارلأا لدابت"
 ،كـــستينود :يـــهو ،اـــهنع فـــييك لزاـــنتب وكـــسوم بـــلاطت يـــتلا قطاـــنملا ىـــلإ
 ماع اهتمض يتلا مرقلا ةريزج هبش ىلإ ةًفاضإ ،نوسريخو ،ايجيروباز ،كسناغول

ًشاقن اكــــسلاأ ةــــمق ةدــــنجأ نمــــضتت نأ عــــقوتملا نــــمو .2014  ثدــــحأ لوــــح اــــ
 نـــم بـــناجلا يداـــحأ يـــناركوأ باحـــسنا ىـــلإ وعدـــت يـــتلاو ،ةيـــسورلا تاـــحرتقملا
 يـف لاـتقلا طوـطخ دـيمجت لـباقم ،كـسناغولوكـستينود نم ةيقبتملا ءازجلأا
لــثم ،عــسوأ ةــيفارغج تاــضياقم تاــشاقنلا لمــشت دــق اــمك .تاــهبجلا ةــيقب
 يـف ايـسور دـي تـحت قطاـنم لـباقمكـستينود نـم ءازـجأ ىـلع ةرطيـسلا لدابت
 رـبعاـمبر ،ةـيبوروأ ةـينمأ تانامـض اـيناركوأ حنـم بـناج ىـلإ ،نوـسريخوايجيروباز
.بمارت هضفري رايخ وهو ،وتانلا ةيوضع نم الًدب ،ملاس ظفح تاوق رشن
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 برـحلا هاـجت بـمارت ةرادإ للاـخ يـكيرملأا فـقوملا حملام صيخلت نكميو
:ةسيئر رواحم ةثلاث يف ةيناركولأا- ةيسورلا
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:ايناركوأ فعضب ةعانق )1

 بمارتةسايس قلطنت ،يضاملا وينوي يف داضملا يناركولأا موجهلا لشف عم
 نع ثحبلل هعفدي ام وهو ،برحلا ةراسخل اهقيرط يف ايناركوأ نأ ضارتفا نم
 حامـسلا عـم ،ةنهارلا ةهجاوملا طوطخ تيبثتو ،لاتقلا فقو ىلع موقت ةيوست
 فــييك دوــهج ةــلقرعو ،اًــيلعف اــهيلع رطيــست يــتلا قطاــنملاب ظاــفتحلااب ايــسورل
.وتانلا فلح ىلإ مامضنلال

:يتارابختسلااو يركسعلا معدلا ديمجت )2

ّمج ،ةقفــصلاب لوــبقلل فــييك ىــلع طغــضلا راــطإ يــف  ةحلــسلأا لاــسرإ بــمارت دــ
 هـئاقلللاـخو .ةيتارابختسلاا تامولعملا لدابت قّلعو ،ةيركسعلا تادعاسملاو
 ،يواــضيبلا بــتكملا يــفيكــسنيليزريميدوــلوف يــناركولأا سيئرــلا عــم ريهــشلا
 هـبعلم يـف ةرـكلا" نأو "طقف رهشأ ةتس" ايناركوأ مامأ نأب اًينلع اًريذحت هل هّجو
 بـئانحيرـصت ةلاـسرلا هذـه ززع دقو ."روتاتكدلا" ـب هايإ اًفصاو ،"ملاسلا لجأ نم
 ،"زوـين سكوـف" ةاـنق عـم ةـلباقم يف دكأ يذلا ،سناف يد يج ،يكيرملأا سيئرلا
 معدـل مهبئارـض لاومأ لاسرإ نم اومئس" نييكيرملأا نأ ،سطسغأ10 خيراتب
 نأىـلإ اًريشمو ،برحلا ليومت اًيلمع تفقوأ نطنشاو نأ اًربتعم ،"عارصلا اذه

.هليومتب نويبورولأا لفكت اذإ احًاتم لظي نأ نكمي فييكل ةحلسلأا ءارش

:ةيناديملا تاروطتلا مغر جهنلا تابث )3

 لــيمحت لــصاو يذــلا ،بــمارت فــقوم نــم ةــيعونلا ةــيناركولأا تابرــضلا رّــيغت مــل
 ضيوـعتك ةرداـنلا نداـعملل ةقفـص ماربإ حرتقاو ،برحلا علادنا ةيلوؤسم فييك
 كـلذو ،عارصلا ءدب ذنم رلاود رايلم180 تزواجت يتلا ةيكيرملأا تادعاسملا نع
 رارمتـــساو ،ةـــيناديملا فادـــهلأا قـــيقحت يـــف ةـــفطاخلا برـــحلا تلـــشف امدـــعب

.ةيناركولأا يضارلأا نم %20 ىلع ايسور ةرطيس
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“

 ةيـسورلا برحلا نم يبورولأا فقوملا داعبأ :اًثلاث
:ةيناركولأا

 يــبورولأا داــحتلاا لــصاوي ،ةــظحللا ىــتح اكــسلاأ ةــمق روــضح نــم يكــسنيليز داعبتــسا مــغر
 يــف ريثأــتلا ىــلع رداــق فــقوم دــيحوتل اًيعــس ؛اــهداقعنا لــيبق ةيــسامولبدلا هــتاكرحت فــيثكت

 لاـصتلاا رـبع ،داـحتلاا ةـيجراخ ءارزوـل ئراـطلا عاـمتجلاا تاـكرحتلا هذـه رخآ ناكو .اهتايرجم
 يـف نيينارـكولأا قح" ىلع مهديكأت نوكراشملا ددج ثيح ؛يراجلا سطسغأ11 يف يئرملا

 نود نـــم ضرـــفُي نأ نـــكمي لا اـــيناركوأ يـــف ملاـــسلا" نأ ىـــلع نيددـــشم ،"مهريـــصم رـــيرقت
 ضـــفخ لـــقلأا ىـــلع وأ ةـــنده اهقبـــست نأ بـــجي ةـــيرهوج تاـــضوافم يأ نأو ،"اـــهتقفاوم
:ةيتلآا طاقنلا يف يبورولأا فقوملا حملام ىلجتتو .ةيلاتقلا لامعلأل

:رانلا قلاطلإ لماش فقوب كسمتلا)1

 ةــــيكيرملأا نيتبراــــقملا نــــع دــــعتبيو ،فــــييك ةــــيؤر عــــم اًرــــيثك يــــبورولأا فــــقوملا براــــقتي
 حرـطت اـمنيب ،تاـضوافم يأ ءدـب لـبق راـنلا قلاـطلإ اًـلماك اًفقو طرتشت ابوروأف .ةيسورلاو
قــفو- يــضارلأا لداــبتل تاــمهافت عــم قــفارتي "يــئزج فــقو" ةغيــص وكــسومو نطنــشاو
 رـشن لمـشت ،اـيناركولأ ةـيوق ةـينمأ تانامض ريفوت ىلع نويبورولأا رصي امك .بمارت ريبعت
.اعًطق وكسوم هضفرت ام وهو ،اهيضارأ ىلع ةيبوروأ تاوق

:فييك حيلست نع دويقلا عفر)2

 عوـن ىـلع دويقلا عيمج عفر يضاملا ويام يف ستريم شيرديرف ينامللأا راشتسملا نلعأ
 عـــقاوم فادهتـــسا يـــف ةرـــح تـــتاب فـــييك نأ اًدـــكؤم ،اـــيناركولأ ةـــمدقملا ةحلـــسلأا ىدـــمو
 اـــهنكمي لا اـــيناركوأ نأـــب ةـــيبوروأ ةـــعانق لوـــحتلا اذـــه ســـكعيو .ايـــسور لـــخاد ةيركـــسع

.يسورلا قمعلا يف ةيجيتارتسإ تامجه نشل لاقتنلاا اهيلع نأو ،عافدلاب ءافتكلاا

:يعافدلا قافنلإا يف يخيرات لوحت)3

 لوــلحب يلاــمجلإا يــلحملا جتاــنلا نــم %3.5 ىــلإ يركــسعلا اــهقافنإ ةداــيز اــيناملأ رارــق لّــثم
 يعافدـلا قاـفنلإا لصيس2025 يفف .ةيبورولأا ةيعافدلا ةسايسلل ايًخيرات افًطعنم2029

 يناــمللأا شيــجلا لــعجب سترــيم مازــتلا عــم ،يــضاملا ماــعلا %2 لــباقم %2.4 ىــلإ يناــمللأا
 عاـبطنلاا يماـنتو يـسورلا دـيدهتلا رارمتـسا لظ يف هجوتلا اذه يتأيو ."ابوروأ يف ىوقلأا"
.ةيناركوأ ضٍارأب ظافتحلااب وكسومل حمست ةقفص وحن ليمت نطنشاو نأب يبورولأا
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:اكسلاأ ةمق يفيكسنيليز كارشلإ طغضلا  )4

 روــضحل طغــضلا داــحتلاا ةداــق لــصاوي ،فــييكل يوــقلا يــبورولأا معدــلاب اًعوفدــم
 نود اهدقع ىلع مئاقلا بمارت جهن نيضفار ،ةمقلايكسنيليزريميدولوف سيئرلا

 اًيـسامولبد اًبـسكم نيتوـب حنمي راسملا اذه نأ نويبورولأا ىريو .ةقبسم طورش
 .ةـيبوروأ ةـلود دـض برـحلا نـشب رداـب يذلا فرطلا هنوك نع فرطلا ضغيو ،اًريبك
اـــياك ،داـــحتلااب نـــملأاو ةـــيجراخلا ةـــسايسلا ةلوؤـــسم تدـــكأ ،قايـــسلا اذـــه يـــفو
 لمـــشي نأ بـــجي وكـــسومو نطنـــشاو نيـــب قاـــفتا يأ نأ ،نيموـــي لـــبق ،سلااـــك
.اهرسأب ابوروأ نمأ سمت ةلأسملا نلأ ؛يبورولأا داحتلااو ايناركوأ

 برـحلافـلمب يـقيقح قارـتخا قـيقحت يـف اكـسلاأ ةمق صرف ودبت :لوقلا ةلصحم
 ةــــلواط نــــع اــــبوروأو اــــيناركوأ باــــيغ لــــظ يــــف ً،ةدودــــحم ةــــيناركولأا- ةيــــسورلا
 اذــه .اــهنع ردــصت دــق تارارــق يأ نزو نــم اًقبــسم فعــضي اــم وــهو ،تاــضوافملا
ًشماه وكــسوم حنــمي جودزــملا باــيغلا  سيئرــلا فــظوي دــقو ،ةرواــنملل عــسوأ اــ
 عــم ةرتوــتملا هــتاقلاع نيــسحتو تــقولا بــسكل ةــمقلا نيتوــب رــيميدلاف يــسورلا
.ةيرهوج تلازانت ميدقت نود ،نطنشاو

 فارـتعلاا لمـشت يـتلا ةـيديلقتلا هـبلاطم ةـمقلا ىـلإ نيتوـب لـمحي ،رـخآ بـناج نمو
 عــسوت فــقو ،وتاــنلا ىــلإ فــييك مامــضنا عــنم ،ايــسور نــم ءزــجك اــيناركوأ قرــشب
 ،يــناركولأا شيــجلا مــجح صيــلقت ،قباــسلا يتيفوــسلا داــحتلاا يــضارأ يــف فــلحلا

يـــفو .وكـــسومل ةـــضهانملا اهتاـــسايس نـــع ةـــيناركولأا ةداـــيقلا يـــلخت نامـــضو
ّمجت ةقفـص قـيقحت ىلإ بمارت دلانود يكيرملأا سيئرلا ىعسي ،لباقملا  عـضولا دـ
يـــتلا يـــضارلأا نـــع اـــيناركوأ لزاـــنت يـــنعي كـــلذ ناـــك نإو ىـــتح ،ضرلأا ىـــلع يلاـــحلا
."تاقفص لجر" ـك يتامغاربلا هجهن ىلع ادًمتعم ،ايسور اهيلع رطيست

 :ةبعــص ةلــضعم ماــمأ هــسفن دــجيف ،يكــسنيليزريميدوــلوف يــناركولأا سيئرــلا اــمأ
ٍضارأ نــع لزاــنتلا هــضفرف  اــمنيب ،اهرئاــسخ لــكب برــحلا رارمتــسا يــنعي ايــسورل 
 .ةيميلقإتلازانت يلأ عساو يبعش ضفرب مدطصيو هتيبعش ددهي كلذب لوبقلا

ُّصلا اــمهفقاومب فــييكو وكــسوم كــسمت رارمتــسا نأ اــمك  برــحلا علادــنا ذــنم ةبلــ
 وأ لـشفلاب اـمإ ةـمقلا يـهتنت نأ حجرـملا نم لعجيو ،ةيضوافت ةيوست يأ لقرعي
 فارـطأ عـيمج لمـشت ةـقحلا مـمقل ةيديهمت "عامتسا ةسلج" درجم ىلإ اهليوحتب
.امًسح رثكأ ةدارإب ةمزلأا
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