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الملخص التنفيذي:

فرضــت الوالــام المتحــدة الأمرلايــث فــي  برلــل 2025 رةــومًا رمركيــث  ضافيــث، متــراوح مــا بيــن 
١0%  لــق ٤٩% علــق مجموعــث مــن الســلع المســتور ة مــن عدة  ول، شــملت مرــر، ضمن موراام 
حمائيــث ماــدف  لــق  عــم الرناعــث الأمرلايــث. لاــن عــا  الرئيــس الأمرلاــي فــي التاةــع مــن  برلــل 
بتعليــق القــرارام لمــده ٩0 لومًــا علــق رميــع الــدول وااكتفــاء بتطبيــق ١0% رةــومًا رمركيــث علــق 
كافــث الــدول باةــتثناء الريــن التــي  ــد رفــع الرةــوم الجمركيــث لاــا لترــل  ل ١25%، وذلــك فــي 
خطــوة  ــد بررهــا البيــت الأبيــض كوناــا نتيجــث مواصــل عدلــد مــن الــدول التــي  ــد و عــت علياــا 
الرةــوم مــن أرــل  رــراء مفاوضــام مــن الإ ارة اامرلايــث للوصــول  لــق امفــاق عــا ل، باةــتثناء 

الريــن التــي  ــد أعلنــت فــرض رةــوم رمركيــث مرــل  لــق ٨٤% علــق الــوار ام الأمرلايــث.

أجــار هــذا الإرــراء مســاؤام واةــعث حــول انعااةــامه علــق اا ترــا  المرــرأ، خاصــث أن الوالــام 
المتحــدة مُعــد جالــث أكبــر شــرلك مجــارأ لمرــر.

وتحلــل هــذه الورقــة أثــر هــذه الإجــراءات علــى الاقتصــاد المصــري، وتقــدم بدائــل 
لمواجهتهــا. ممكنــة  سياســات 
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تحديد المشكلة:

لشــال فــرض رةــوم رمركيــث  ضافيــث مــن ِ بــل الوالــام المتحــدة الأمرلايــث محدلًــا حقيقيًــا 
للا ترــا  المرــرأ ا ةــيما علــق  طاعــام معتمــد بشــال كبيــر علــق الســوق الأمرلايــث. ومشــمل 
هــذه القطاعــام الملابــس الجاهــزة، الأةــمدة، وبعــض المنتجــام الايماولــث والزراعيــث، ومأمي هذه 
الرةــوم فــي و ــت مســعق فيــه مرــر لتعزلــز صا راماــا ومحقيــق التــوازن فــي ميــزان المدفوعــام. 

ولوضــح الجــدول التالــي نســبث الرةــوم المفروضــث علــق الــدول العربيــث:

جدول رقم )١( الرسوم الجمركية بين الدول العربية والولايات المتحدة الأمريكية

الرسوم المفروضة على أمريكا  )٪(الرسوم المفروضة من أمريكا  )٪(الدولة

٤١٨١ةورلا

3٩7٨العراق

3١6١ليبيا

305٩الجزائر

3055مونس

2٨٤0الأر ن

١0١0الإمارام

١0١0مرر

١0١0السعو لث

١0١0المغرب

١0١0عُمان

١0١0البحرلن

١0١0 طر

١0١0لُبنان

١0١0الاولت

١0١0السو ان

١0١0اليمن
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السياق والخلفية:

مربــط مرــر والوالــام المتحــدة امفا يــام مجارلــث مامــث، أبرزهــا امفا يــث المناطــق الرناعيــث 
المؤهلــث )QIZ( التــي  خلــت حيــز التنفيــذ عــام 2005، ومســمح بدخــول بعــض المنتجــام المررلــث 

ــام الإةــرائيليث. ــواء نســبث مــن الماون ــدون رمــارك بشــرط احت ــث ب ــق الســوق الأمرلاي  ل

ارمفعــت صــا رام مرــر  لــق الوالــام المتحــدة الأمرلايــث خلال عــام 202٤ بنســبث ١2.٨% لترــل 
ــث  ــزأ للتعبئ ــا للجاــاز المرك ــار  وار خلال عــام 2023، وفقً ــل ١.٩٩ ملي ــار  وار، مقاب ــق 2.25 ملي  ل
العامــث والإحرــاء، الــذأ أشــار  لــق زلــا ة وار ام مرــر مــن الوالــام المتحــدة بنســبث ٩.٤6% 

لتســجل 7.56 مليــار  وار.

جدول رقم )٢( حجم التبادل التجاري بين مصر والولايات المتحدة الأمريكية

السنة
الصادرات المصرية

 ) مليار دولار(

الواردات المصرية

 ) مليار دولار(

20١٩2.55.5

20202.0٤.٨

202١2.65.١

20222.٨5.3

20232.73٤.٩5

202٤2.56.١

USTR المردر ماتب التجارأ الأمرلاي
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 شكل رقم )١( 
حجم التبادل التجاري بين مصر والولايات المتحدة الأمريكية

حجم التبادل التجاري بين مصر والولايات المتحدة الأمريكية

الواردات المصرية بالمليار دولارالصادرات المصرية بالمليار دولار

٢٠١٩ ٢٠٢٠ ٢٠٢١ ٢٠٢٢ ٢٠٢٣ ٢٠٢٤

٥٫٥
٤٫٨

٥٫١ ٥٫٣
٤٫٩٥

٦٫١

٢٫٥
٢

٢٫٦ ٢٫٨ ٢٫٧٣ ٢٫٥

٢

٣

٤

٥

٦

٧

٨

ــام 202٤،  ــدة خلال ع ــام المتح ــق الوال ــث الســلع المرــدرة  ل ــس فــي مقدم ــاءم الملاب ــد ر و 
للياــا الحدلــد والرلــب، جــم الســجا  والخضــر والفاكاــث، بينمــا شــملت الــوار ام الو ــو  والزلــوم 
ــرام وةــفن الفضــاء، والمرارــل  ــم الطائ ــث والعلــف، ج ــام الطبي ــوب والنبام ــث، للياــا الحب المعدني

ــث. والآام والأراــزة الآلي

والجــدول التالــي لوضــح أهــم الرــا رام المررلــث  لــق الســوق الأمرلايــث والنســبث التي لســتحوذ 
علياــا الســوق الأمرلايــث مــن ارمالــي الرا رام.

جدول رقم )٣( أهم الصادرات المصرية للسوق الأمريكية

الصادرات في الصنف
2023

الصادرات في 
2024

نسبة السوق الأمريكية من 
إجمالي الصادرات المصرية

٤2%١.١٩ مليار  وار١.0١  مليار  وارالملابس

١3%227 مليون  وار 202  مليون  وارالحدلد والرلب
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تحليل الآثار الاقتصادية:

1 الآثار السلبية على حصيلة الصادرات المصرية: 

لتضــح مــن التقدلــرام الأوليــث لآجــار هــذه الضرلبــث ورــو  أجــر ةــلبي محــدو  علــق  يمــث الرــا رام 
المررلــث للســوق الأمرلايــث، متــراوح بنســبث مــن ١0%  لــق 20% حتــق عــام 2026. )مرفــق مرــور 
للرــا رام المررلــث والقيمــث المتو عــث لاــذه الرــا رام  بــل فــرض الضرلبــث وبعــد فرضاــا فــي 
عــام 2026( 2026. ومظاــر أهــم الأةــباب الأخــرى- بــخلاف الرةــوم الجمركيــث- التــي  ــد مؤجــر علــق 

الرــا رام المررلــث فيمــا للــي:

ارتفــاع أســعار المــواد الخــام فــي الصناعــات التــي تســتحوذ علــى النصيــب الأكبــر مــن الحصيلــة 	 
ــة التــي ســوف تنتــج عــن هــذا الرســوم  ــة للســوق الأمريكيــة؛ نتيجــة للحــروب التجاري التصديري

فــي حــال اســتمرارها.

ارتفاع أسعار الشحن عالميًا نتيجة لاضطرابات حركة التجارة العالمية.	 

زيــادة الضغــوط علــى أســعار الصــرف المحليــة، وهــو مــا قــد يــؤدي إلــى ارتفــاع الأســعار محليًــا، 	 
وكذلــك ارتفــاع الأســعار النســبية للســلع المصريــة المصــدرة.

ــرب 	  ــة للح ــا المتوســطة أو المرتفعــة نتيج ارتفــاع محتمــل فــي أســعار الســلع ذات التكنولوجي
ــدة. ــات المتح ــن والولاي ــن الصي ــة المتوقعــة بي التجاري

2 الآثار الإيجابية على حصيلة الصادرات المصرية: 

هنــاك هجــار  لجابيــث  ــد محرــل علياــا الرــا رام المررلــث فــي حــال فشــل الــدول المنافســث لمرــر 
ــا  ــد  ــث، وهــو م ــق الســوق الأمرلاي ــا  ل ــق وار ما ــث عل ــث المرمفع ــث الجمركي ــواء التعرلف فــي احت
لــؤ أ  لــق ااةــتفا ة مــن هــذه الزلــا ة الجمركيــث مــن خلال ماثيــف ااةــتثمارام المررلــث فــي 

القطــاع التردلرلــث ذام الميــزة التنافســيث لمرــر، خاصــث  طــاع المنســورام والملابــس.

3 الآثار على حصيلة إيرادات قناة السويس: 

علــق المــدى القريــر ةــوف مــؤ أ الحــروب التجارلث وااضطرابام في ةلاةــل التورلــد العالميث، 
 لــق انخفــاض محتمــل فــي حركــث مــرور الســفن  اخــل القنــاة، وهــو مــا لؤجــر علــق  لــرا ام القنــاة 

باعتبارهــا أحــد أهــم مــوار  العــملام الأرنبيــث للا ترــا  المرــرأ.
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4 الآثار على حصيلة الاستثمار:

 ــد مشــاد معــدام ااةــتثمار الأرنبــي انخفاضًــا؛ نتيجــث التومــرام اا ترا لــث العالميــث، وارمفــاع 
مالفــث ااةــتثمار، وزلــا ة مخــاوف المســتثمرلن.

5 الآثار على بيئة الاقتصاد الكلي:

 ــد مشــاد بيئــث اا ترــا  الالــي فــي مرــر مأجيــرام ةــلبيث علــق المــدأ القريــر نتيجــث للتومــرام 
الحا جــث فــي اا ترــا  العالمــي، ومزالــد ضبابيــث المشــاد اا ترــا أ عالميًــا، لاــن مظــل هنــاك 
العدلــد مــن الفــرص القائمــث فــي حــال اةــتغلالاا بالشــال الأمثــل ةــوف مــؤ أ فــي الأرــل 

الطولــل  لــق هجــار  لجابيــث ومحســن فــي مؤشــرام التنميــث اا ترا لــث لمرــر.

6  الآثــار الاقتصاديــة علــى الاقتصــاد المصــري فــي حــال اندلعــت حــرب تجاريــة وأزمــة 
ماليــة بيــن الولايــات المتحــدة والصيــن:

مشــير المعطيــام اا ترا لــث العالميــث  لــق مراعــد المخاطــر المرمبطــث بنشــوء أزمــث ماليــث ردلدة، 
مدفوعــث بشــال رئيــس بامســاع نطــاق السياةــام الحمائيــث التــي متبناهــا الإ ارة الأمرلايــث فــي 
عاــد الرئيــس  ونالــد مرامــب، والــذأ لعتمــد ناجًــا صداميًــا فــي   ارة العلا ــام التجارلــث الدوليــث، ا 
ةــيما مــع الريــن وعــد  مــن الشــركاء التجارليــن الرئيســين.  هــذا الناــج الترعيــدأ لنــذر بإماانيــث 
مشــال مــا لماــن مســميته بـــ “المزلــج الســام”؛ أأ مقاطــع بيــن حــرب مجارلــث شــاملث ومباطــؤ 
ا ترــا أ عالمــي حــا ،  ــد لشــال شــرارة لركــو  ا ترــا أ لفــوق فــي حدمــه ومداعيامــه الأزمــث 
الماليــث العالميــث لعــام 200٨. وفــي حــال اةــتمرم هــذه السياةــام  ون التوصــل  لــق حلــول 

موافقيــث، فــإن اا ترــا  العالمــي  ــد لوارــه ةلســلث مــن التداعيــام الســلبيث، ومــن أبرزهــا:

اناماش واةع في النشاط اا ترا أ العالمي. 	

مرارع ملحوظ في حجم التجارة الدوليث ومقلص مدفقام ااةتثمار الأرنبي المباشر. 	

اضطرابــام حــا ة فــي الأةــواق الماليــث، مــع مورــام بيــع رماعــي للأةــام، ومــآكل جقــث  	
المســتثمرلن.

امســاع هوامــش المخاطــر فــي أةــواق اائتمــان، وارمفــاع كلــف التمولــل، خاصــث فــي الأةــواق  	
الناشئث.

زلا ة معدام الإفلاس والبطالث نتيجث مقلص الطلب العالمي واضطراب ةلاةل التورلد. 	
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ومعــد اا ترــا ام الناشــئث والــدول التــي معتمــد بشــال كبيــر علــق التردلــر، مــن أبــرز المتضررلن 
المحتمليــن،  ذ ةــتواره هــذه الــدول انخفاضًــا فــي الطلــب الخاررــي، وخرورًــا لــرؤوس الأمــوال نحو 
الأةــواق الآمنــث. كمــا أن الشــركام متعــد ة الجنســيام، ا ةــيما ملــك المعتمــدة علــق ةلاةــل 
التورلــد العالميــث مثــل شــركام التانولوريــا وصناعــث الســيارام، ةــتتعرض لتحدلــام كبيــرة علــق 

مســتوى التالفــث وااةــتمرارلث التشــغيليث.

ومــن المررــح أن مشــاد أةــعار الســلع الأةاةــيث، مثــل النفــط والمعــا ن، انخفاضًــا حــاً ا فــي ظــل 
مباطــؤ الطلــب العالمــي، ممــا ةــينعاس ةــلبًا علــق الــدول المرــدرة للمــوار  الطبيعيــث. كمــا أن 
حالــث عــدم اليقيــن ةــتقو   لــق مرارــع فــي جقــث المســتالك و طــاع الأعمــال، مــا ةــيدفع الأفــرا  
 لــق مقليــص الإنفــاق، ولجبــر الشــركام علــق مأريــل أو مجميــد اةــتثماراماا، بمــا لعمــق مــن  ورة 

الركــو  اا ترــا أ.

التداعيــات المحتملــة علــى الاقتصــاد المصــري: رغــم أن التعرلفــام الجمركيــث، والحــرب التجارلــث 	 
التــي مفرضاــا الإ ارة الأمرلايــث مســتادف فــي المقــام الأول الريــن وشــركاءها التجارليــن 
الرئيســين،  ا أن طبيعــث التشــابك الايالــي للا ترــا  العالمــي مجعــل مــن هــذه السياةــام 
ذام مأجيــر واةــع غيــر مباشــر علــق ا ترــا ام أخــرى، مناــا اا ترــا  المرــرأ. ولبــرز أجــر هــذه 

السياةــام فــي مرــر مــن خــلال خمــس نقــاط هياليــث أةاةــيث:

 ناة التجارة العالميث. 	

 ناة التدفقام الرأةماليث. 	

 ناة أةعار السلع الأةاةيث. 	

التنافسيث الرناعيث. 	

مرونث السياةام النقدلث والماليث. 	
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: قناة التجارة العالمية: أولاا
ــر مــن ٤0% مــن الرــا رام المررلــث موراــث  لــق أةــواق اامحــا   مرــر ا مرــدر باثافــث  لــق الوالــام المتحــدة، لاــن أكث
الأوروبــي والشــرق الأوةــط، وهــي أةــواق معتمــد بدورهــا علــق ةلاةــل الإمــدا  العالميــث التــي متأجــر ةــلبًا بالحــرب 

التجارلــث.

كمــا أن أأ مباطــؤ فــي اا ترــا  الأوروبــي أو الآةــيوأ ةــينعاس فــورًا علــق الطلــب علــق المنتجــام المررلــث، ا ةــيما 
فــي  طاعــام مثل البتروكيماولــام، الأةــمدة، الأ مشــث، والرناعــام الاندةــيث. علاوة علــق ذلــك، فــإن مباطــؤ اا ترــا  
الرينــي ةــيدفعه  لــق مردلــر فوائــض  نتارــه  لــق الأةــواق التــي منافــس فياا مرر، ا ةــيما  فرلقيا والشــرق الأوةــط، 
ــي مســتفيد مــن  ــث الت ــام كثيفــث العمال ــا فــي القطاع ــث، خروصً ــآكل الحرــث الســو يث للمنتجــام المررل ــق م ــؤ أ  ل ما ل

انخفــاض التالفــث مثــل النســيج والملابــس.

ا: قناة التدفقات الرأسمالية: ثانيا
اا ترــا  المرــرأ لعتمــد بشــال كبيــر علــق رؤوس الأمــوال 
الأرنبــي،  النقــد  مــن  احتيارامــه  ممولــل  الأرل فــي   ريــرة 
الدوليــث.  والســندام  المحلــي  الدلــن  أ وام  خلال  مــن  خاصــث 
فــي بيئــث مــن التومــرام التجارلــث العالميــث ومرارــع الثقــث، متحــول 
رؤوس الأمــوال نحــو الأةــواق المتقدمــث. وهــذا لعــرض مرــر 
 لق مخاطــر ”انعــااس التدفقــام ” )Reversal of Flows(، مــا 
لــؤ أ  لــق مرارــع ااحتياطيــام الأرنبيــث، ولزلــد الضغــط علــق 
الجنيــه المرــرأ. كمــا أن أأ مذبــذب فــي الجنيــه ةــيُضاعف مــن 
الــوار ام، خاصــث المــوا  الخــام والماونــام الوةــيطث،  مالفــث 
فعاليــث  مــن  مراعدأ ولحــد  مســار  التضخــم  لــق  مما لعيــد 

السياةــث النقدلــث، ولضعــف الثقــث فــي بيئــث ااةــتثمار.

ا: قناة أسعار السلع الأساسية: ثالثا
ملعــب مرــر  ورًا خاصًــا كدولث مســتور ة صافيــث للطا ــث - رغــم ااكتشــافام الحدلثــث-، وفــي ذام الو ــت معتمــد علــق 

ــث. ــث، وبعــض الســلع الزراعي ــام الايماول ــاز الطبيعــي، المنتج ــل الغ ــث مث ــام والســلع الأولي صــا رام المــوا  الخ

وفــي حــال  خــول اا ترــا  العالمــي فــي ركــو  بفعــل الحــرب التجارلــث، فــإن أةــعار النفــط والغــاز والمعــا ن ةــتترارع بشــدة، 
ممــا لؤجــر علق  لــرا ام  نــاة الســولس- متأجــرة بحركــث التجــارة العالميــث-، وكذلــك علق ااةــتثمار الأرنبــي فــي  طــاع 
الطا ــث. وفــي الو ــت ذامــه، فــإن مرارــع أةــعار الســلع ةيســاهم فــي الحــد مــن التضخــم المســتور ، لانــه ةــيضرب مــوار  

الدولــث مــن العملــث الرعبــث، خاصــث فــي ظــل هشاشــث الايــال التردلــرأ لمرــر.

ا: التنافسية الصناعية: رابعا
المــدخلام  كبيــرة مــن  علــق نســبث  معتمــد  المررلــث  الرناعــث 
المســتور ة )مقــدر بنحــو ٤0 – 60% مــن مااليــف بعــض الرناعــام 
علــق  رةــومًا  ضافيــث  أمرلــاا  فرضــت  حــال  فــي  التحولليــث(. 
منتجــام مــن  ول أخــرى، ةــتتحول بعــض الســلع الفائضــث مــن 
هــذه الــدول  لــق أةــواق بدللث بأةــعار مدعومــث أو مخفضــث، مــا 
لخلــق منافســث ةــعرلث  املــث للمنتجــام المررلــث، محليًــا وخارريًا. 
كمــا أن اضطــراب ةلاةــل الإمــدا  العالميــث لــؤ أ  لــق مأخــر 
وصــول المــدخلام، وزلــا ة مالفــث الو ــت والترنيــع، وهــو مــا 
لضــرب مفاــوم “القــدرة التنافســيث الاليــث” للرناعــث المررلــث، 
ولؤجــر علــق معــدام النمــو الرناعــي وااةــتدامث التشــغيليث.
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ا: مرونة السياسات الاقتصادية: خامسا
الحــرب التجارلــث مخلــق بيئــث لســو ها الغمــوض والتقلــب الشــدلد، ممــا لضعــف فعاليــث السياةــث النقدلــث في مرــر، والبنك 
ــط ااةــتثمار  ــك لثب ــه بذل ــث، لان ــج عــن الضغــوط العالمي ــح التضخــم النام ــدة لاب ــق رفــع أةــعار الفائ ــزأ  ــد لُضطــر  ل المرك

المحلــي ولزلــد مــن مالفــث خدمــث الدلــن العــام.

وفــي المقابــل،  ــد مضطــر الحاومــث  لــق زلــا ة الدعــم أو مخفيــف الأعبــاء الضرلبيــث علــق القطاعــام المتضــررة، ممــا لــؤ أ 
 لق زلــا ة عجــز الموازنــث، ومــآكل مســاحث التحــرك المالــي المتاحــث فــي أو ــام الأزمــام. هــذا الاامــش المحــدو  لزلــد 

ــث. ــث مــن الاشاشــث الايالي ــق حال ــث  ل ــام الالي ــد التوازن ــث، ولعي من حساةــيث اا ترــا  المرــرأ للردمــام الخارري

السياسات المقترحة: 	 

ــن  ــث اعتمــا  ناــج مــز وج لجمــع بين التحري ــث الأمرلاي ــث للتعرلفــام الجمركي ــام المحتمل ــث التداعي ــب موارا متطل
الســرلع للأ اء اا ترــا أ فــي المــدى القريــر، ومغييــر  ةــتراميجي فــي بنيتــه الإنتاريــث والتجارلــث علــق المــدى 
الطولــل. فالنجــاة مــن هــذه التحــوام ا مامــن فــي “التحالــل علــق الأزمــث”، بــل فــي اةــتغلالاا كفرصــث لإعــا ة 
بنــاء اا ترــا  المرــرأ علــق أةــس أكثــر مرونــث،  نتاريــث، واةــتقلاليث، بمــا لعــزز مــن مو ــع مرــر فــي اا ترــا  

العالمــي كمركــز  نتــاج ومردلــر، ا كمســتالك ومُتلــقٍ للردمــام، وذلــك علــق النحــو التالــي:

: سياسات قصيرة الأجل – تحصين الاستقرار الاقتصادي ضد الصدمات الفورية: أولاا

1 دعم استقرار سعر الصرف وتعزيز السيولة الدولارية:

الخلفيــة: فــي فتــرات عــدم اليقيــن العالمــي، تتجــه رؤوس الأمــوال نحــو المــاذات الآمنــة، ممــا قــد  	

يضغــط علــى احتياطيــات البنــك المركــزي المصــري ويزيــد تقلبــات ســعر الصــرف.

الإجراء:  	

مفعيــل خطــوط ممولــل احتياطيــث متعــد ة الأطــراف )مــع الريــن، الإمــارام، صنــدوق النقــد(، مقلــل ااعتمــا  علــق . ١
أ وام الدلــن مرمفعــث التالفــث.

مبنــي أ وام محــوط لســعر الرــرف لــدى القطــاع الخــاص الرناعــي  )FX hedging facilities(؛ لحمالتــه مــن . 2
مقلبــام ااةــتيرا .

الهــدف: الحــد مــن انتقــال تقلبــات ســعر الصــرف إلــى تكلفــة الإنتــاج المحلــي والتضخــم، والحفــاظ علــى  	

ثقــة المســتثمرين.
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2 صياغة سياسة تجارية مرنة وديناميكية:

الناميــة ببضائــع فائضــة بأســعار مخفضــة  	 تُغــرق الأســواق  الخلفيــة: اختــالات التجــارة العالميــة قــد 

.)dumping(

الإجراء: 	

مفعيــل هليــام الحمالــث المؤ تــث )Temporary Safeguards( وفقًــا امفا يــام منظمــث التجــارة، لحمالــث القطاعــام . ١
الرناعيــث الأكثــر مضــررًا.

محدلث هيال الجمارك لتعزلز التتبع السلعي ومقليل التارب الجمركي الذأ لفا م الضغوط علق المنتج المحلي.. 2

الهــدف: حمايــة الصناعــة المصريــة مــن موجــات الإغــراق، والحفــاظ علــى القــدرات التشــغيلية فــي  	

الحساســة. القطاعــات 

3 سياسة نقدية متوازنة بين الاستقرار والنمو:

الخلفية: الصدمات الخارجية تخلق مفاضلة حرجة بين كبح التضخم والحفاظ على الاستثمار. 	

الإجراء: 	

اةــتخدام أ وام غيــر مقليدلــث مثــل “عمليــام الســوق المفتوحــث الموراــث” )Targeted OMOs( لضبــط الســيولث . ١
 ون رفــع أةــعار الفائــدة.

مرميم حزم ممولليث بأةعار فائدة مدعومث للقطاعام المنتجث الموراث للتردلر أو الإحلال.. 2

الهدف: الحفاظ على الاستقرار النقدي دون التضحية بفرص النمو والتوظيف. 	

ا: سياسات متوسطة الأجل – تعزيز الإنتاجية وتقليل الاعتماد على الخارج: ثانيا

1 إستراتيجية وطنية لتوطين ساسل التوريد الصناعية:

الخلفية: الاعتماد المفرط على المدخات المستوردة يُضعف الصناعة في أوقات الأزمات التجارية. 	

الإجراء: 	

محدلد  وائم بالمدخلام الحيولث المستور ة وموريه ااةتثمارام المحليث أو الأرنبيث نحو مرنيعاا محليًا.. ١

مقدلم حوافز ضرلبيث ومسايلام ائتمانيث للمرانع التي محقق نسب مرمفعث من القيمث المضافث المحليث.. 2

الهدف: تقليص فجوة العجز التجاري الهيكلي وتحقيق قدر من الاكتفاء الذاتي الصناعي. 	

2 إعادة تشكيل السياسة التصديرية على أسس تكنولوجية:

الخلفية: الصادرات المصرية ما زالت تتركز في سلع أولية أو منخفضة القيمة المضافة. 	

الإجراء: 	

 عا ة مرميم برنامج  عم الرا رام ليرمبط بمستوى التانولوريا واابتاار في المنتج، وليس فقط حجمه.. ١

مطولر مراكز مانولوريث صناعيث مشتركث بين الحاومث والقطاع الخاص لدعم البحث والتطولر في الرناعث التحولليث.. 2

الهــدف: تحســين جــودة وقيمــة الصــادرات المصريــة، وزيــادة قدرتهــا علــى المنافســة فــي الأســواق  	

المتقدمــة.
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3 سياسة استثمارية موجهة نحو القطاعات المضاعفة للنمو:

الخلفية: تدفق الاستثمارات نحو القطاعات العقارية أو الخدمية لا يحقق تنمية إنتاجية مستدامة. 	

الإجراء: 	

 عــا ة موريــه الحوافــز ااةــتثمارلث )مثــل الأراضــي المجانيــث، الإعفــاءام الضرلبيــث( نحــو الرناعــام القابلــث . ١
الحدلثــث. والزراعيــث  التانولوريــث  والقطاعــام  للتردلــر، 

بناء نظام مقييم  ورأ للعائد اارتماعي واا ترا أ للاةتثمارام العامث والخاصث.. 2

الهدف: زيادة كفاءة تخصيص الموارد وتعظيم الأثر الاقتصادي لاستثمار. 	

ا: سياسات طويلة الأجل – إصلاح هيكلي وتغيير في نموذج النمو: ثالثا

1 إستراتيجية تنويع هيكلي للنمو الاقتصادي:

ــات( يضاعــف هشاشــة الاقتصــاد فــي  	 ــل الســياحة والتحوي ــة )مث ــوارد ريعي ــى م ــة: الاعتمــاد عل الخلفي

مواجهــة الصدمــات العالميــة.

الإجراء: 	

منميــث  طــاع الخدمــام المعرفيــث )البرمجيــام، الترميــم الرناعــي، محليــل البيانــام(، كمجــاام ذام  ابليــث عاليــث . ١
للتردلــر والنمــو.

ربــط الموازنــث العامــث بخطــط منمولــث طوللــث الأرــل، معــزز القطاعــام الإنتاريــث بــداً مــن ااعتمــا  علــق العوائــد . ١
المؤ تــث.

الهدف: تحقيق نمو أكثر استدامة وأقل تبعية للتقلبات الخارجية. 	

2 إصاح الميزان التجاري عبر إستراتيجية إحال واردات ذكية:

الخلفيــة: فجــوة الــواردات المصريــة تنشــأ مــن ضعــف القاعــدة الإنتاجيــة فــي قطاعــات الوســائط والســلع  	

الرأســمالية.

الإجراء: 	

مطولــر “خرلطــث  حــلال وار ام” وطنيــث محــد  الرناعــام القابلــث للاةــتبدال المحلــي وفــق رــدوى ا ترا لــث . ١
ــث. وفني

مشجيع الشراكام بين القطاع الخاص المررأ والمستثمرلن الأرانب لترنيع بدائل مستور ة  اخل البلا .. 2

الهدف: تحقيق استقالية نسبية في الإنتاج المحلي، وتقليص استنزاف النقد الأجنبي. 	
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3 بناء شراكات تجارية إستراتيجية متنوعة:

الخلفية: التركيز على عدد محدود من الشركاء التجاريين يزيد من مخاطر الانكشاف الخارجي. 	

الإجراء: 	

ــا، هةــيا الوةــطق، وأمرلــاا اللامينيــث، مــع ربطاــا بخطــط التردلــر . ١ التوةــع فــي مفعيــل اامفا يــام مــع  فرلقي
ــي. ــع المحل والترني

مأةيس ماامب مجارلث نشطث في الأةواق غير التقليدلث لتعزلز موارد الشركام المررلث.. 2

الهدف: تخفيف التبعية للأسواق التقليدية وخلق فرص جديدة للصادرات المصرية. 	

السيناريوهات المتوقعة: 	 

ماشــف التومــرام الجيــو- ا ترا لــث الحاليــث أن اا ترــا  العالمــي لــم لعــد محاومًــا فقــط بااعتبــارام الالاةــيايث للتجــارة 
ــث - ومناــا مرــر -  عــا ة النظــر فــي  ــدول النامي ــام فضــاءً للمواراــث الإةــتراميجيث، مــا لفــرض علــق ال ــل ب والمنافســث، ب
بنيتاــا اا ترا لــث و ررــث مااملاــا الخاررــي؛ حيــث  ن ااعتمــا  علــق نمــاذج نمــو رلعيــث أو  ائمــث علــق ااةــتالاك المحلــي 
 ون  اعــدة  نتاريــث  ولــث لجعــل مــن هــذه اا ترــا ام فرلســث ةــالث لردمــام خارريــث. وعليــه؛ فــإن الخيــارام أمــام مرــر 
ليســت مجــر  اةــتجابام و تيــث، بــل مســتلزم  عــا ة صياغــث فلســفث التنميــث اا ترا لــث مــن خلال: مقليــص ااعتمــا  علــق 

الخــارج، معزلــز المحتــوى المحلــي، منولــع الشــركاء، ورفــع كفــاءة الأ اء المؤةســي.

 ن نجــاح هــذه السياةــام ا لقترــر علــق احتــواء هجــار أزمــث التعرلفــام الأمرلايــث، بــل لمثــل ركيــزة لبنــاء ا ترــا  أكثــر مرونــث 
واةــتقلاليث و ــدرة علــق موليــد القيمــث محليًــا، بمــا لرةــخ مــن ماانــث مرــر فــي خارطــث اا ترــا  العالمــي. وفيمــا للــي 

رــدول مقــارن لأبــرز الســينارلوهام المتو عــث، ومقييــم أولــي لتأجيــر كل مناــا علــق اا ترــا  المرــرأ:
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جدول رقم )٤( السيناريوهات المتوقعة وتقيم أولي لكل منها

السيناريو
الوصف 

الاقتصادي 
العام

التأثير على 
مؤشرات 

الاقتصاد الكلي 
في مصر

الأثر القطاعي 
المحتمل

درجة الخطورة 
والتوصيات

احتواء التصعيد

نجاح الجاو  
الدبلوماةيث 
في نزع فتيل 
الحرب التجارلث، 
والعو ة  لق 
مفاوضام 
متعد ة 
الأطراف

محسن مدفقام 
ااةتثمار 

الأرنبي المباشر،
واةتقرار ةعر 

 الررف،
ونمو معتدل في 

الرا رام

القطاعام 
التردلرلث 
كالملابس 

والمنتجام الزراعيث 
ةتستفيد مدرلجيًا، 
وانخفاض الضغط 
علق الرناعام 
المعتمدة علق 

الوار ام

منخفضة
 لُنرح بتعزلز 
البنيث التحتيث 
للرا رام، 

ومنولع الأةواق

تصعيد متوسط

فرض معرلفام 
رمركيث  ضافيث 
علق  طاعام 
معينث بين 

أمرلاا وشركائاا 
مثل الرين 

وأوروبا

مباطؤ في مدفق 
رؤوس الأموال، 
,مقلب في 

أةعار الررف، 
وضعف في 

الطلب العالمي 
علق الرا رام 

المررلث

مأجر محدو  في 
الرناعام كثيفث 
ااةتيرا  للموا  
الخام، مثل 

الرناعام الايماولث 
والغذائيث

متوسطة
 لُوصق بتفعيل 
أ وام حمالث 
الرناعث، 

وموةيع خطوط 
التورلد البدللث

حرب تجارية 
شاملة

انزاق العالم 
نحو صراع مجارأ 
عالمي مفتوح، 
لشمل معرلفام 
متبا لث واةعث 

النطاق

ارمفاع التضخم 
نتيجث اضطراب 
ةلاةل الإمدا ، 
ومرارع حا  في 
الرا رام، 

وضغوط علق 
ااحتياط النقدأ، 
وزلا ة البطالث

أضرار كبيرة علق 
 طاعام الرناعث 
التحولليث، النقل 

التردلر، والسياحث، 
كما ةتترارع  درة 
الدولث علق  عم 
الحمالث اارتماعيث

مرتفعة جدًا
 لتطلب الأمر 
مدخلام عارلث، 
ومعدلل هيال 
الإنفاق العام، 
وموةيع الحمالث 
اارتماعيث، 
ومسرلع خطط 
الترنيع 
المحلي
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خاتمة تحليلية:	 

فــي لحظــث فار ــث مــن التارلــخ اا ترــا أ العالمــي؛ حيــث متداخــل النزعــث الحمائيــث مــع محــوام 
ــل  ــث، ب ــر  اةــتجابام مقني ــث مج ــد أ وام السياةــث التجارل ــم مع ــو - ةياةــي، ل ــز الثقــل الجي مراك
محولــت  لــق أ وام صــراع ورــو أ معيــد رةــم خرائــط النفــوذ الدولــي، ومعيــد مرميــب ماانــث الــدول 

ليــس فقــط وفــق موار هــا، بــل وفــق  درماــا علق التايــف البنيــوأ والتحــول الإنتارــي.

الرةــوم الجمركيــث الأمرلايــث الأخيــرة ليســت معزولــث عــن هــذا الســياق، بــل مجســد امجاهًــا هياليًــا 
نحــو ا ترــا  عالمــي أ ــل عولمــث، وأكثــر مقلبًــا، وأشــد ممييــزًا بيــن الــدول مــن حيــث  درماــا علــق 
خلــق القيمــث محليًــا. وهــذا مــا لضــع الــدول الناميــث، ومناــا مرــر، أمــام مفتــرق طــرق مريــرأ:  مــا 
التايــف عبــر نمــوذج “التحريــن الســطحي” بالمســانام النقدلــث والإرــراءام الحمائيــث المؤ تــث، 

أو الدخــول فــي مســار محول  نتارــي رذرأ لعيــد هيالــث اا ترــا  مــن القاعــدة.

واا ترــا  المرــرأ، فــي بنيتــه الحاليــث، ا لــزال رهيــن معا لــث رلعيــث - اةــتالاكيث هشــث،  ائمــث 
علــق مرــا ر مقليدلــث للنقــد الأرنبــي )الســياحث، التحــوللام،  نــاة الســولس(، وضعــف القاعــدة 
الإنتاريــث القابلــث للتردلــر، ومضــاؤل المحتــوى التانولورــي فــي معظم الرــا رام. وفي مواراث 
ــام العالميــث، فــإن هــذه البنيــث ليســت فقــط غيــر كافيــث، بل خطــرة  مورــام متعا بــث مــن الأزم
مــن حيــث  ابليتاــا للردمــام الخارريــث وافتقارهــا لاوامــش المنــاورة. ومــع ذلــك، فــإن مــا لبــدو 
أزمــث فــي ظاهرهــا،  ــد لمثــل فــي روهــره فرصــث مارلخيــث لإعــا ة مشــايل العقــد اارتماعــي - 
اا ترــا أ فــي مرــر علــق أةــس ردلــدة. فالرةــوم الجمركيــث  ــد مــؤ أ، فــي حــال اةــتُثمرم 

مداعياماــا بــذكاء،  لــق:

أجنبيــة 	  اســتثمارات  جــذب  تحفيــز 
التــي  الأســواق  مــن  إســتراتيجية هاربة 
أصبحــت مكلفــة بفعــل الحــرب التجاريــة.

دول 	  جديدة مــع  إنتاجيــة  شــراكات  خلــق 
بدورهــا  تواجــه  التــي  العالمــي  الجنــوب 
اســتبعادًا تدريجيًــا من الأســواق التقليدية.

إعــادة بنــاء سياســة تصديريــة ذكية ترتكــز 	 
والتميــز  العميــق  التخصــص  علــى 
التكنولوجــي، لا مجــرد الميــزة الســعرية.
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لاــن هــذا التحــول لتطلــب أكثــر مــن أ وام ا ترا لــث.  نــه لتطلب محــواً فــي الرؤلــث السياةــيث 
ــدور مرــر  ــل الأمــد ل ــق مرــور طول ــرة الأرــل للأزمــام،  ل ــث .. مــن منظــور الإ ارة القري للتنمي

ــث منتجــث للمعرفــث، للســلع، وللسياةــام القــا رة علــق الرمــو  والمنافســث. كدول

ــا، إن السياســات الجمركيــة الأمريكيــة ليســت الخطــر الأكبــر علــى  وختاما
الاقتصــاد المصــري، بــل التباطــؤ فــي إدراك أن العالــم قــد تغيــر بالفعل، 
وأن مــن لا يغيــر بنيتــه الاقتصاديــة ســيتحول مــن شــريك فــي النظــام 
العالمــي إلــى هامــشٍٍ فــي روايتــه. اللحظــة الحاليــة هــي اختبــار للخيــال 
الإســتراتيجي، بقــدر مــا هــي تحــدٍ للقــدرة التنفيذيــة. ومصــر أمــام فرصــة 
ا مــن حضورهــا الاقتصــادي الدولــي، شــريطة  نــادرة لتكتــب فــصلاا جديــدا

أن تنظــر إلــى “الأزمــة” كعتبــة تحــول لا كعائــق طــارئ.
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